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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

ACTA DE LA SESION 3.25 (Urgente)
29 de abril de 2025

PRESIDENTE: DR. FRANCISCO JAVIER SORIA LOPEZ

SECRETARIA: DRA. MARIA ANGELICA BUENDIA ESPINOSA

En modalidad presencial en la Sala de Consejo Académico y remota, a través de la
aplicaciéon Zoom, a las 09:11 horas del 29 de abril de 2025, inicio la sesion 3.25
(Urgente) de este drgano colegiado, con la presentacion de un video con
indicaciones de proteccion civil.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM

A peticion del Presidente, la Secretaria informo lo siguiente:

> EIDr. Felipe de Jesus Moreno Galvan fue designado Jefe del Departamento
de Métodos y Sistemas, periodo 2025-2029, a partir del 14 de abril de 2025,
por lo que ésta es su primera sesion.

» El alumno Ulises Morales Sanchez, representante propietario del alumnado
del Departamento de Produccién Econdmica, presentd su renuncia ante el
Consejo Académico, en virtud de que fue electo como representante
propietario en el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades.
Su lugar lo ocupa Aaron Ernesto Pliego Rodriguez.

» La. Dra. Adelfa del Carmen Garcia Contreras, representante propietaria del
personal académico del Departamento de Produccion Agricola y Animal,
presentd su renuncia ante el Consejo Académico, debido a que fue electa
como representante propietaria en el Consejo Divisional de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud. Su lugar lo ocupa el Dr. José Jesus Pérez Gonzalez.

> Esta es la ultima sesion de la representacion del Consejo Académico,
periodo 2023-2025.
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A continuacion, dio lectura al siguiente aviso de privacidad:

De acuerdo con el articulo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se garantiza la libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de
persecucion judicial o administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral,
la vida privada o los derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacion relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencion. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacion de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito 0 que se trate de alguna excepcion prevista en el articulo 22 de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicién oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesién, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.

Enseguida, paso lista de asistencia y confirmé la presencia de 35 integrantes del
Consejo Académico de un total de 42, por lo que se declard la existencia de quérum.

Il. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente sometio el orden del dia a consideracion del Consejo Académico v,
sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Aprobacion del orden del dia.

A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:
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Orden del dia

Analisis, discusion y aprobacién, en su caso, del dictamen que presenta la
Comision encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por
los consejos divisionales para la creacion, modificacion o supresion de las
areas académicas de la Unidad Xochimilco, asi como de evaluarlas y dar
seguimiento a dicha evaluacién, consistente en la evaluacion a las areas de
investigacion, periodo 2018-2021.

Autorizacion, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de realizar un diagnostico integral de las problematicas
en la atencion de la violencia de género en la Unidad Xochimilco, con el fin de
que identifique las distintas formas de violencia y a partir de ello evalue las
mejoras en los procedimientos de atencion, seguimiento y resolucion de los
casos, y remita su dictamen a la Comision encargada de revisar integralmente
los reglamentos, politicas y lineamientos que integran la Legislacion
Universitaria a partir de las orientaciones contenidas en las Politicas
Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de Género, y del
documento de Diagnostico de las obligaciones y acciones de prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia por razones de género,
armonizadas con las obligaciones en derechos humanos, necesarias en la
Legislacion Universitaria para proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes.

Autorizacion, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de analizar y dictaminar la propuesta de programa de
servicio social denominado “Territorio Sostenible: Programa Multi e
Interdisciplinario para la Investigacion y Fomento del Ordenamiento Territorial’,
conforme al articulo 8 del Reglamento de Servicio Social.

Autorizacion, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de elaborar un programa integral en materia de seguridad
para la Unidad, considerando las propuestas de todos los sectores de la
comunidad, asi como dar sequimiento a su implementacion.

Informacién sobre la adecuacién aprobada por el Consejo Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades al plan y programas de estudio del
Doctorado en Ciencias Sociales, cuya entrada en vigor sera en el trimestre
2025/0tofo.

Informacién sobre el ingreso y la desincorporacion de integrantes de areas
académicas de las divisiones de Ciencias y Artes para el Disefio y Ciencias
Biolégicas y de la Salud, conforme al articulo 6 de los Lineamientos para la
creacion, modificacién, evaluacion, fomento y supresién de las areas
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académicas de la Unidad Xochimilco.

7. Declaracién de las candidaturas electas como representantes del personal
académico, del alumnado y del personal administrativo de base ante el
Consejo Académico de la Unidad Xochimilco para el periodo 2025-2027,
conforme a los articulos 21, fraccion 1X, 32 y 35 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos.

8. Asuntos generales.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LAS PROPUESTAS PRESENTADAS
POR LOS CONSEJOS DIVISIONALES PARA LA CREACION, MODIFICACION O SUPRESION
DE LAS AREAS ACADEMICAS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, ASI COMO DE EVALUARLAS Y
DAR SEGUIMIENTO A DICHA EVALUACION, CONSISTENTE EN LA EVALUACION A LAS
AREAS DE INVESTIGACION, PERIODO 2018-2021

De inicio, el Presidente refirio que la Comision al rubro presentaria la evaluacion
correspondiente al periodo 2018-2021, cuando aun se denominaban areas de
investigacion (Al). Destaco que la Comision es de caracter permanente y que ha
realizado un trabajo arduo y meticuloso, en el que implementé metodologias que
permiten valorar tanto aspectos cuantitativos como cualitativos, con énfasis en la
integracion de la docencia, la investigacién y la difusion, en concordancia con el
modelo educativo de la Unidad Xochimilco.

También reconocio el esfuerzo de la Comision por acercarse directamente a las
areas a través de sus jefaturas, asi como por generar insumos utiles para el
diagndstico, la mejora y la actualizacion de las actuales areas académicas (AA).
Asimismo, hizo un llamado a prestar especial atencion al dictamen, dada su
relevancia estratégica para fortalecer el trabajo académico de la Unidad.

Finalmente, solicitd a la Secretaria que expusiera los detalles del trabajo realizado
por la Comisidn y que anunciara quién presentaria el dictamen.

En su intervencion, la Secretaria expresé su reconocimiento al trabajo y dedicacién
de la Comision encargada de la evaluacién a las Al. Resalté que el reto que
representd realizar la evaluacion del periodo 2018-2021, cuyos resultados se
entregan en 2025. Sefald que, a pesar de los esfuerzos por agilizar el proceso,
diversos factores retrasaron su conclusion, lo cual podria generar cuestionamientos
sobre la utilidad de los resultados debido al desfase temporal.

Sin embargo, enfatiz6 la relevancia del trabajo de la Comisién, tanto en esta como
en la evaluacion pasada, y subrayd que su caracter permanente le permite no solo
evaluar, sino dar seguimiento y atender modificaciones relacionadas con las areas.
Menciond que, tras la evaluacion anterior, se asumidé el compromiso de dar
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seguimiento a las observaciones, lo cual se tradujo en acciones concretas para
incorporar las inquietudes del personal académico y de las propias areas,
promoviendo una vision de la evaluacién como herramienta de mejora continua, y
NoO cOmMO un mecanismo punitivo.

Indicd que la documentacién enviada al Consejo Académico contiene informacion
detallada sobre el proceso de evaluacién y anuncié que ella misma presentaria los
resultados. Explicé que, en su calidad de coordinadora de la Comisién y como
participante en la evaluacion anterior, le correspondia dar seguimiento a dicho
proceso. Precisé que el propdsito de la exposicidn inicial es brindar un panorama
general de los elementos considerados en la evaluacion, y que posteriormente se
abriria el espacio para las intervenciones de otras personas integrantes de la
Comision, con el fin de complementar la informacion.

Para iniciar la presentacion, la Secretaria informé que, junto con el dictamen enviado
al Consejo Académico para la sesién, se incluyeron tres documentos
fundamentales: el documento metodolégico, el Informe de los didlogos para el
fortalecimiento de las areas de investigacion y la cédula de evaluacion
correspondiente a cada area.

Explicé que las cédulas de evaluacion finales son resultado del trabajo integral
desarrollado por la Comision y reflejan la aplicacion de la metodologia disefiada
para este proceso. Comunico que el documento metodologico contiene: el contexto
de la educacion superior; las definiciones tedrico metodoldgicas y normativas para
la evaluacién; el disefio metodoldgico; las modalidades de evaluacién aprobadas
por el Consejo Académico; las etapas del proceso; el analisis de los documentos
establecidos en las Modalidades para la evaluacion a las areas de investigacién de
la Unidad Xochimilco, periodo 2018-2021; el analisis de los documentos de
autoevaluacién; y la integracion de las dimensiones cuantitativa y cualitativa
mediante una triangulacion, cuyo resultado se refleja en las cédulas. Asimismo,
informo6 que el documento incluye los resultados y recomendaciones derivadas del
proceso de evaluacion, y finalmente el dictamen.

Recordd que, hasta marzo de 2023, las Al en la UAM se concebian como espacios
de integracidén académica en torno a programas y lineas de investigacidon comunes,
que servian como marco para la interrelacion, planeacion y presupuestacion de
actividades académicas, especialmente aquellas orientadas a la generacion y
difusién del conocimiento.

Sin embargo, a partir de la sesion 522 del Colegio Académico, celebrada los dias
10 de marzo y 17 de abril de 2023, se aprobd la reforma al Reglamento Organico
que redefinio la organizacion del trabajo académico en la Universidad. Con dicha
reforma, se establecieron las AA como el nuevo espacio de articulacion institucional,
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con el proposito de fortalecer la integracion entre docencia, investigacion y difusion,
dandoles un peso equivalente dentro de las funciones sustantivas universitarias.

Dijo que, aunque esta transformacion se formalizé en 2023, la Comision ya habia
iniciado la evaluacion del periodo 2018-2021 bajo la anterior concepcion de Al. No
obstante, destaco que los resultados de dicha evaluacién representan un insumo
valioso para el actual proceso de transicién hacia las AA, entendido no solo como
un cambio administrativo, sino como una oportunidad de reflexion y actualizacién
del programa académico.

También comentd que en la Unidad se han realizado evaluaciones previas
correspondientes a los periodos 2010-2013, 2014-2017 y 2018-2021, lo cual
evidencia una cultura institucional de revision critica del quehacer colectivo, con el
propoésito de identificar areas de mejora. En este marco, informé que la Comisién
permanente, conformada en la sesién 3.21 del Consejo Académico, celebrada el 12
de marzo de 2021, tiene como mandato analizar y dictaminar las propuestas
presentadas por los consejos divisionales para la creacion, modificacion o supresiéon
de areas de investigacion, asi como de evaluar las areas de investigacion de la
Unidad Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacion.

Aclar6 que, en esta ocasion, la presentacion se centraria en la segunda funcion de
la Comision, consistente en la evaluacion de las Al y el seguimiento a los procesos
evaluativos anteriores. Subray6 que las modalidades de evaluacion para el periodo
2018-2021 fueron aprobadas el 22 de agosto de 2022, y que el trabajo de la
Comisidén buscé integrar, en la medida de lo posible, las observaciones derivadas
del seguimiento a la evaluacién previa.

Ahora bien, dijo que la evaluacion de las Al se llevo a cabo en un contexto amplio,
marcado tanto por transformaciones institucionales como por cambios en el entorno
nacional e internacional de la educacion superior.

Mencion6é que, a nivel global, la evaluacion se enmarca en la Agenda 2030,
particularmente en el cuarto objetivo, que promueve una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad como motor del desarrollo y la reduccion de desigualdades.
A nivel nacional, la evaluacion coincidié con la promulgacion de la Ley General de
Educacién Superior en 2021, que reconoce a la educacion superior como un
derecho humano y un bien publico, y con la creacién del Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), ademas de reformas en politicas
cientificas como la transicion de CONACYT a CONAHCYT.

En el plano institucional, dijo que la pandemia obligé a replantear las practicas
educativas y evaluativas, e incluyo la modificacion del instrumento para evaluar al
personal docente. Indicé que la UAM participo activamente en el Programa Nacional
de Educacion Superior 2023-2024. Por lo tanto, todo ello influyé en el enfoque de la
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evaluacion, entendida no solo como conteo de productos, sino como un proceso
critico, y con fines de mejora.

Explicoé que la evaluaciéon se sustentd en un disefio metodoldgico mixto, inspirado
en enfoques propios de la investigacion, que integré técnicas cuantitativas y
cualitativas con el propdsito de comprender fendmenos académicos complejos,
dindamicos y transversales. Precis6 que esta metodologia, ademas de emplear
herramientas de analisis investigativo, considerd a la evaluacion como objeto de
estudio y a las Al como unidades de observacion.

Senald que las modalidades de evaluacion, previamente aprobadas, fueron
construidas retomando experiencias anteriores y con respeto a los lineamientos
institucionales, lo que permitio estructurar el disefio metodoldgico adoptado.

También aclaré que el proceso evalud el periodo 2018-2021, e incorpord el analisis
de la produccién académica registrada en el Sistema de Informacion de Trayectorias
del Personal Académico (SITPA), asi como la autoevaluacién de cada area, con
énfasis en su impacto sobre las funciones sustantivas universitarias. Y destaco el
valor de la autoevaluacion como herramienta reflexiva para identificar tanto logros
como desafios colectivos, mas alla del desempefio individual.

Asimismo, reconocié que dicho periodo estuvo fuertemente marcado por la
pandemia de COVID-19, lo que implico retos significativos para la investigacion y la
organizacion académica. Por ello, las modalidades de evaluacién incorporaron este
contexto como un elemento central a considerar.

Precis6 que las etapas de la evaluacion fueron definidas conforme al numeral octavo
de las modalidades aprobadas, y que su desarrollo no fue lineal, sino ciclico, lo que
permitié revisar, ajustar y fortalecer el proceso de forma continua.

Detallé que la evaluacion inicié con el analisis de las modalidades y la identificacion
de los requerimientos establecidos por el Consejo Académico, asi como con la
recopilacion de la informacidn necesaria. En este sentido, subray¢ la utilidad de los
informes actualizados del profesorado, especialmente en relacion con los productos
académicos registrados conforme al TIPPA.

Posteriormente, dijo que se realizé el analisis del contexto, seguido por la evaluacién
de la dimensién cuantitativa y la recopilacion de la informacion correspondiente.
Luego se procediod con la evaluacién cualitativa, basada en el analisis estructurado
de la informacion recabada.

Finalmente, se integraron los resultados, se formularon recomendaciones y se
elaboré el dictamen, el cual incluyoé sugerencias especificas para el seguimiento
posterior del trabajo académico de las areas evaluadas.
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Igualmente informé que la Comision trabajo de forma continua desde junio de 2023
hasta abril de 2025. Durante ese periodo, se llevaron a cabo multiples sesiones
plenarias y numerosas reuniones de subcomisiones. Sefalé que, a lo largo del
proceso, se conformaron diversas subcomisiones con responsabilidades
especificas como la elaboracién del informe de dialogos, el diseio del Foro
Universitario de Investigacion, el desarrollo de la metodologia de evaluacion, el
analisis de dimensiones cuantitativa y cualitativa, asi como la integracion de ambos
enfoques. Agregd que seis grupos de trabajo realizaron entrevistas a jefaturas de
area y de departamento, asi como la aplicacion de las cédulas de evaluacion.

Asimismo, dijo que, como parte del proceso de evaluacion, se analizaron diversos
documentos establecidos en las modalidades, los cuales constituyen una memoria
institucional valiosa sobre el desarrollo de las funciones sustantivas en la
Universidad, particularmente en materia de investigacion.

Indicé que cada area elabordé un documento que incluyd reflexiones sobre los
avances y resultados de sus proyectos; la contribucion al campo de conocimiento y
continuidad de sus lineas de investigacién; la participaciéon colectiva en actividades
tematicas; la incorporacion o desincorporacion de integrantes; premios y
distinciones; colaboracion con personal académico externo; y la relacion entre la
planeacién y los resultados obtenidos, incluyendo los retos derivados de la
pandemia y de los programas emergentes implementados.

Aclar6 que todos estos documentos forman parte del proceso de autoevaluacion y
ofrecen insumos importantes para fortalecer el trabajo académico y orientar futuras
mejoras.

También se revisaron documentos previos como el dictamen presentado por la
Comision de evaluacion a las areas 2014-2017; el documento E/ proceso de
evaluacion de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco (2014-2017):
contextos, conceptos, resultados y recomendaciones para la reflexion;
documentacion entregada por las Al que sirvié como base para los Dialogos para el
fortalecimiento de las Al; el Informe sobre los Dialogos para el fortalecimiento de las
Al 'y documentos de reflexién emitidos por las personas participantes en el Primer
Foro Universitario, asi como las reflexiones desde las Al.

Explicé que todos los insumos fueron sometidos a un analisis cualitativo del discurso
mediante categorias y subcddigos, con apoyo del software MAXQDA. Para ello, se
contd con la colaboracién de la Dra. Gabriela Pimentel Linares, quien ofrecié un
taller metodologico especializado a la Comision.

A partir del analisis de los documentos generados en los dialogos, foros y
reflexiones, se identificd que las evaluaciones previas otorgaban un peso excesivo
a los aspectos cuantitativos, dejando de lado variables cualitativas relevantes para
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comprender las dinamicas académicas. Esta observacién motivé a la Comision a
desarrollar una metodologia mixta que integrara ambas dimensiones.

En este sentido, la dimensidén cuantitativa se estructurd con base en el TIPPA,
agrupando los productos académicos en cinco rubros: 1) formacion del alumnado,
2) docencia, 3) investigacion, 4) preservacion y difusion de la cultura, y 5) creacion
artistica. Se realizaron ajustes importantes, como separar actividades docentes
dirigidas a la formacion del estudiantado, y reclasificar los eventos académicos del
rubro de investigacion al de difusion. Igualmente se asignaron pesos porcentuales
diferenciados por divisidn, considerando sus caracteristicas especificas. Por
ejemplo, en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD) se asign6 un
5% a creacion artistica, mientras que en la Division de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud (DCBS) y la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) se
incrementd el peso de preservacion y difusién de la cultura. La vinculacién se
mantuvo con una ponderacion del 10% para todas las divisiones, aunque se
reconocio que su registro sigue siendo limitado y poco sistematizado.

Para el analisis cuantitativo, se utilizé la mediana como medida central, para evitar
distorsiones por valores extremos y privilegiando una visidon mas representativa del
desempefio colectivo. Esta dimensién incluyé una encuesta dirigida al personal
académico, entrevistas semi estructuradas a jefaturas de area y departamento
(actuales y del periodo evaluado), asi como el analisis de documentos de
autoevaluaciéon y materiales de los foros. Sin embargo, dijo que la participacidon en
la encuesta fue muy baja, con menos de 100 respuestas, lo que limitd su utilidad
para el analisis. Destacé que la mayoria de quienes respondieron no pertenecian a
las Al, lo cual fue considerado un dato significativo.

Dijo que todo este trabajo permitié disenar una metodologia contextualizada y mas
equitativa, capaz de valorar no solo la productividad, sino también las practicas,
desafios y formas de organizacion del trabajo académico.

Posteriormente, explicd que a partir del analisis de toda la informacién recabada se
conformaron seis equipos de trabajo para elaborar las cédulas de evaluacion, a fin
de integrar las dimensiones cuantitativa y cualitativa mediante un proceso de
triangulacion.

Comentoé que cada cédula, tuvo una extension promedio de 40 a 50 cuartillas y se
integré por datos generales del Al; sintesis de los resultados de la evaluacion 2014-
2017; caracterizacion del Al y su evolucion en el periodo de evaluacion; proyectos
de investigacion vigentes; produccion académica de acuerdo con los factores y
subfactores del TIPPA definidos por la Comision, de manera colectiva e individual,
asi como a través del calculo de un conjunto de indicadores relacionados con ellos;
elementos de la autoevaluacién; valoracion del Al desde el didlogo con la Comision,



Sesion 3.25 (Urgente)
Hoja 10

mediante las entrevistas y los dialogos; rubrica de evaluacién; evaluacion general y
recomendaciones.

Sefald que, para sintetizar los resultados, se utilizé una ruabrica con tres niveles de
valoracion: satisfactorio, suficiente e insuficiente. Detall6 que la dimensién
cualitativa tuvo un peso del 30% en la evaluacion total, en respuesta a las
observaciones obtenidas en los dialogos con las areas. Asimismo, puntualizé que
toda la informacion fue gestionada y evaluada a través del Sistema Integral de Areas
de Investigacion (SIAl) actualmente denominado Sistema de Areas Académicas
(SAA), lo cual permitié mayor agilidad en el trabajo de los equipos.

Mencion6 que un cambio importante respecto a evaluaciones anteriores fue que la
produccion académica se valord en funcion del aporte del area dentro de su division,
y no de la Unidad en su conjunto, con el fin de ofrecer una evaluacién mas equitativa
y contextualizada segun las caracteristicas de cada campo disciplinar.

Precis6 que la Comisién incluyé en el dictamen final un apartado de
recomendaciones generales, al tratarse del ultimo proceso de evaluacién bajo el
esquema de Al, previo a la transicién hacia las AA.

Informdé que se evaluaron 63 Al, de las cuales 25 obtuvieron un desempefio
satisfactorio, 27 suficiente, y 11 insuficiente. Dijo que los resultados mostraban un
crecimiento en la participacién del personal académico: entre 2018 y 2021 se
incrementd un 12%, pasando de 685 a 765 integrantes. Aclar6 que las tres
divisiones reflejaron un aumento. Igualmente, dijo que la mayoria de las areas tienen
entre 5 y 10 integrantes, aunque existen algunas con mas de 20.

Por ultimo, dijo que en el dictamen la Comision sugirid que la primera evaluacién
formal de las nuevas AA se realice en 2032, considerando el periodo 2026—-2031,
una vez concluida la transicion prevista para 2025. En ese sentido, no se sugeria
evaluar el periodo 2022-2026, debido a las condiciones particulares del cambio
estructural.

Sin embargo, durante este periodo de transicion, la Comision propuso que los
departamentos sean responsables de dar seguimiento a los resultados, generar
espacios de reflexion y aplicar las recomendaciones emitidas, especialmente en
aquellas areas cuyo resultado requiere una reestructuracion.

Finalmente, la Secretaria concluyé leyendo el dictamen de la Comision, donde se
recomendo al Consejo Académico:

PRIMERO. Aprobar los resultados de la evaluacidn de las 63 areas de la Unidad Xochimilco,
contenidos en las cédulas de evaluacion.
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SEGUNDO. En el marco del transitorio tercero de los Lineamientos para la creacion,
modificacion, evaluacion, fomento y supresion de las areas académicas de la Unidad
Xochimilco, que indica lo siguiente:

“Todas las areas académicas de la Unidad deberan modificar su programa, con base en los
elementos establecidos en el articulo 4, dentro de los 120 dias habiles siguientes a la
aprobacion de este ordenamiento para ser presentados a los consejos divisionales y se
remitan al Consejo Académico para, en su caso, su aprobacion’.

Solicitar a las areas que atiendan las recomendaciones emitidas, particularmente aquellas
cuyo resultado de la evaluacion evidencia una necesaria reestructuracion.

TERCERO. Aprobar los siguientes anexos: 1) Metodologia de evaluacion de las areas de
investigacion (2018-2021), y 2) Informe de los Dialogos para el fortalecimiento de las areas
de investigacion.

El Presidente agradecié la presentacion, la cual reflejaba un trabajo extenso
desarrollado a lo largo de los anos 2022, 2023 y 2024, y que concluia en el presente
ano. Posteriormente, abri6 el espacio para comentarios por parte de las personas
integrantes de la Comision y del pleno.

La Directora de la DCSH sefald que la diversidad de fuentes utilizadas permitio
construir dictdmenes amplios y sustanciales para cada area. Subrayé que la
metodologia mixta empleada no solo generd una valiosa memoria institucional, sino
que también consolidé una practica de evaluacién entre pares que enriquecio la
reflexion sobre las funciones sustantivas.

Resaltd la importancia de los foros de las areas y los dialogos con las jefaturas de
area y de departamento, tanto actuales como del periodo evaluado, los cuales
aportaron perspectivas significativas para comprender la complejidad del trabajo
académico, especialmente en lo relativo a procesos que no siempre se traducen en
productos tangibles.

Por ultimo, reconocio las dificultades inherentes a evaluar un periodo concluido y
marcado por un cambio normativo que transforma las Al en AA, lo cual afiade un
nivel adicional de complejidad.

Enseguida, un representante del personal académico del Departamento de
Tecnologia y Produccion, quien ademas formé parte de la Comision, destaco la
relevancia del intercambio directo de ideas y conocimientos con las areas, lo cual
permitié conocer sus inquietudes y perspectivas, y contribuyé significativamente al
disefio del trabajo realizado. Afadidé que el proceso implicd un esfuerzo colectivo
sostenido a lo largo de multiples sesiones, cuyo resultado se refleja en el informe
entregado.
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Enfatiz6 que, a partir de los datos recopilados, se vislumbra la posibilidad de
construir una Universidad mas solida, basada en informacion documentada y
accesible. Por otra parte, identific6 como una debilidad institucional la escasa
sistematizacion de las actividades realizadas, a pesar del alto nivel de produccion
académica, y propuso fortalecer los repositorios institucionales para preservar la
memoria de las areas y facilitar su crecimiento futuro.

Finalmente, agradecio la oportunidad de participar en la Comisién, asi como el valor
del aprendizaje colectivo generado durante los afios de trabajo.

A continuacion, el Jefe del Departamento de Relaciones Sociales expresd su
reconocimiento al trabajo realizado por la Comisién y resaltdé la experiencia y
compromiso del equipo. Comentd que se incorporo al proceso de evaluacion en una
etapa posterior, motivado por el interés de comprender los criterios y pasos para la
evaluacion de las Al, ahora AA, y constatoé la complejidad que implica esta tarea.

Subrayé que el disefio metodoldgico fue uno de los elementos mas relevantes, ya
que definié la forma en que se evaluaria el trabajo académico en la Universidad.
Valoré especialmente las entrevistas realizadas, que permitieron conocer de cerca
el trabajo de otras divisiones y revalorar la riqueza institucional desde nuevas
perspectivas.

Asimismo, sefialé que dichas entrevistas aportaron informacion que no estaba
registrada en los sistemas, lo que enriquecio el proceso de evaluacién y fortalecié
la construccion de las cédulas. Indicd que los resultados generados seran
retomados por las AA como insumo para orientar su planificacién conforme a los
lineamientos establecidos.

Por ultimo, agradecio al equipo técnico por su apoyo constante y su capacidad de
adaptacioén a las necesidades del trabajo de la Comision.

En otra participacioén, la Jefa del Departamento de Produccién Econémica, quien de
igual forma fue integrante de la Comision, resalté la relevancia de la coordinacién
de la Secretaria y la experiencia de quienes participaron en procesos anteriores, lo
cual permitié desarrollar un trabajo colectivo que favorecié el conocimiento profundo
de las areas.

Reiterd que la evaluacion corresponde al periodo 2018-2021, lo cual debe tenerse
presente, ya que muchas areas han cambiado significativamente desde entonces,
tanto en su composicion como en sus jefaturas. Coment6 que, en algunos casos,
los integrantes actuales de las areas son completamente distintos a los evaluados,
lo que implica un desfase entre el diagndstico y la realidad actual.

No obstante, afirmé que la metodologia desarrollada, incluyendo la construccion de
indicadores y la incorporacidon de elementos cualitativos, representa una aportacion
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valiosa que puede ser util para las areas en el proceso de transicion hacia el nuevo
modelo de AA.

Por otra parte, el representante del personal académico del Departamento de
Produccién Econdémica senalé que también fue integrante de la Comision, y expresé
su agradecimiento por haber formado parte del proceso. Reconocié el liderazgo de
la Secretaria y el esfuerzo colectivo realizado. Indicé que la experiencia le permitid
conocer mas de cerca el trabajo académico de sus colegas y valorar el esfuerzo
institucional que implica fortalecer las areas, anteriormente denominadas Al.

Menciond6 que el ejercicio de evaluacion entre pares es una practica valiosa que
contribuye tanto a la introspeccion como a la mejora continua del trabajo académico.
Agreg6 que, aunque se traté de una revision de un periodo pasado, muchas de las
recomendaciones son plenamente vigentes y utiles para orientar el fortalecimiento
actual de las areas en el marco de su transicion hacia AA.

Finalmente, reconocié que, a pesar de la carga de trabajo, participar en la Comision
le permitié conocer mejor a la Universidad y valorar aun mas su labor institucional.

En otra intervencion, el representante del personal académico del Departamento del
Hombre y su Ambiente felicité a la Comision y a la coordinadora de la misma.
Subrayd el valor de la autoevaluacidn como herramienta para incorporar las voces
de las propias areas, lo cual permitié entender con mayor profundidad sus dinamicas
internas. Igualmente resaltdé la utilidad de las entrevistas estructuradas, que
revelaron una notable coincidencia en las percepciones del personal académico
entrevistado.

A continuacion, el Presidente agradecio las intervenciones previas y al no haber
mas solicitudes para participar, puso a consideracion del érgano colegiado otorgar
el uso de la palabra para la Dra. Maria Flores Cruz. La propuesta fue aprobada por
unanimidad.

En su intervencion, la Dra. Maria Flores agradecio la oportunidad de participar en la
Comision y aseguro que fue una experiencia enriquecedora y un honor formar parte
de dicho proceso. Manifesté con orgullo que la Unidad Xochimilco ha sido pionera
en la evaluacién de sus Al, posicionandose a la vanguardia respecto a otras
unidades.

Comunico que la evaluacién representd un esfuerzo colectivo orientado a la mejora
continua de la calidad académica, y valoré especialmente la integracién de los
equipos constituidos por académicos, estudiantes y representantes de las tres
divisiones, lo cual permitié una visidén amplia y diferenciada del trabajo académico.
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De igual forma, reconoci6 el liderazgo de la Secretaria y el acompanamiento del
equipo técnico, por el compromiso, la organizacion y la apertura al dialogo durante
los mas de dos afos de trabajo. Por ultimo, afirmé que la Comision actu6é con
responsabilidad, objetividad e imparcialidad, y reiter6 su satisfaccion por haber
contribuido a este esfuerzo institucional.

Enseguida, el Presidente agradecio la intervencion de la Dra. Maria Flores y al no
haber mas solicitudes de participacion por parte del pleno, cedié la palabra a la
Secretaria, quien expresd su reconocimiento al equipo de la Oficina Técnica del
Consejo Académico, al Jefe de la Seccion de Disefio de Sistemas, y al encargado
de la oficina de Sistemas de la Unidad de Planeacion Evaluacion e Informacion
Institucional, por su compromiso y colaboraciéon constante en la construccién del
sistema y el acompafamiento técnico durante todo el proceso. También agradecio
a las personas integrantes anteriores de la Comisién, como el Mtro. Gerardo Alvarez
Montes, la Mtra. Nora Rojas Serrania y la Dra. Maria Flores Cruz, por su
participacion.

Finalmente, reconocio la valiosa contribucion del estudiantado, en particular de las
alumnas Aline Esperéon Godinez y Yoselyn Monserrat Luna Cruz, quienes se
integraron en la etapa final de la evaluacidn con entusiasmo y aportaciones
significativas. Cerr6 reconociendo el esfuerzo de todas las personas que
participaron en la Comision y en las areas evaluadas.

Acto seguido, el Presidente reiterd la relevancia del trabajo realizado por la
Comisién, informé que la Universidad se encuentra en un punto de inflexion y sefiald
que este momento estuvo marcado por diversos factores, como los efectos de la
pandemia, el 50 aniversario de la UAM y un cambio reglamentario de gran
envergadura, que representa una oportunidad para renovar y fortalecer el proyecto
académico institucional.

Enfatizd que la evaluacién de las areas no solo implica revisar estructuras
existentes, sino ademas contempla proyectar el futuro de la Universidad en términos
de renovacion generacional, disefio de plazas, desarrollo de trayectorias
académicas y actualizacion de planes y programas de estudio. Todo ello orientado
a mejorar la calidad de la formacion, en estrecha vinculacion con los retos sociales,
ambientales y del mercado laboral.

Subrayé la importancia de documentar y sistematizar los procesos de evaluacién
para dar seguimiento y medir avances, considerando tanto dimensiones
cuantitativas como cualitativas. En este sentido, propuso organizar un foro al cierre
de 2025, o al inicio de 2026, con el fin de revisar colectivamente el proceso de
renovacion de las AA.



Sesion 3.25 (Urgente)
Hoja 15

Para concluir, felicitd a la Comisién por su labor y, al considerar suficientemente
discutido el punto, solicitd a la Secretaria iniciar la votacion correspondiente, y con
34 votos a favor y una abstencion, se aprobd el dictamen presentado por la
Comision encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los
consejos divisionales para la creacién, modificacion o supresion de las areas
académicas de la Unidad Xochimilco, asi como de evaluarlas y dar seguimiento a
dicha evaluacion, consistente en la evaluacion a las Al, periodo 2018-2021.

ACUERDO 3.25.1 Aprobacién del dictamen
de la Comisibn encargada de analizar y
dictaminar las propuestas presentadas por los
consejos divisionales para la creacion,
modificacion o supresion de las areas
academicas de la Unidad Xochimilco, asi
como de evaluarlas y dar seguimiento a dicha
evaluacion, consistente en la evaluacion a las
areas de investigacion, periodo 2018-2021.

2, AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REALIZAR UN DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LAS
PROBLEMATICAS EN LA ATENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO EN LA UNIDAD
XOCHIMILCO, CON EL FIN DE QUE IDENTIFIQUE LAS DISTINTAS FORMAS DE VIOLENCIA'Y
A PARTIR DE ELLO EVALUE LAS MEJORAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE ATENCION,
SEGUIMIENTO Y RESOLUCION DE LOS CASOS, Y REMITA SU DICTAMEN A LA COMISION
ENCARGADA DE REVISAR INTEGRALMENTE LOS REGLAMENTOS, POLITICAS Y
LINEAMIENTOS QUE INTEGRAN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA A PARTIR DE LAS
ORIENTACIONES CONTENIDAS EN LAS POLITICAS TRANSVERSALES PARA ERRADICAR LA
VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO, Y DEL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO DE LAS
OBLIGACIONES Y ACCIONES DE PREVENCION, ATENCION, SANCION Y ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO, ARMONIZADAS CON LAS OBLIGACIONES EN
DERECHOS HUMANOS, NECESARIAS EN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA PARA
PROPONER, EN SU CASO, LAS REFORMAS REGLAMENTARIAS CORRESPONDIENTES

El Presidente dio inicio al segundo punto del orden del dia, relativo a la solicitud de
una prorroga por parte de la Comision encargada de elaborar un diagndéstico integral
sobre las problematicas relacionadas con la atencién a la violencia de género en la
Unidad Xochimilco. Solicité a la Secretaria brindar mas informaciéon sobre los
motivos de la solicitud, con el fin de que el Consejo Académico analice y, en su
caso, apruebe la prérroga correspondiente.

La Secretaria recordd que, de las tres comisiones creadas para atender la
erradicacion de la violencia de género en la Unidad Xochimilco, dos ya concluyeron
su mandato. La unica pendiente es la Comision de diagnostico integral de las
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problematicas en la atencion de violencia de género, cuyo objetivo es identificar las
distintas formas de violencia y proponer mejoras en los procedimientos de atencion,
seguimiento y resolucion.

Indicé que la Comision ha registrado avances considerables, ya que del 10 al 23 de
marzo de 2025 se llevé a cabo una consulta a los tres sectores de la comunidad,
con amplia difusion y apoyo estudiantil. Sefialé que actualmente una subcomision
trabaja en el analisis de los resultados, mientras que otra ya finalizé el informe de
entrevistas realizadas a 6rganos e instancias vinculadas con el tema.

Mencion6 que el unico pendiente de la Comision es integrar los resultados de la
consulta al informe general, realizar la triangulacion metodoldgica y elaborar los
resultados finales. Por ello, se solicitd una prérroga al 1 de agosto de 2025 para
entregar el dictamen, aunque se prevé que el trabajo concluya antes de esa fecha.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometié a consideraciéon del pleno
autorizar una prérroga al 1 de agosto de 2025 para que la Comision presente su
dictamen, lo cual fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 3.25.2 Autorizacion de una
prorroga para que presente su dictamen la
Comision  encargada de realizar un
diagndstico integral de las problematicas en la
atencion de la violencia de género en la
Unidad Xochimilco, con el fin de que
identifique las distintas formas de violencia y a
partir de ello evalie las mejoras en los
procedimientos de atencion, seguimiento y
resolucion de los casos, y remita su dictamen
a la Comisibn encargada de revisar
integralmente los reglamentos, politicas y
lineamientos que integran la Legislacion
Universitaria a partir de las orientaciones
contenidas en las Politicas Transversales
para Erradicar la Violencia por Razones de
Género, y del documento de Diagnéstico de
las obligaciones y acciones de prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de Ila
violencia por razones de género, armonizadas
con las obligaciones en derechos humanos,
necesarias en la Legislacion Universitaria
para proponer, en Su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes.
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Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 1 de agosto de 2025.

3. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LA PROPUESTA DE PROGRAMA
DE SERVICIO SOCIAL DENOMINADO “TERRITORIO SOSTENIBLE: PROGRAMA MULTI E
INTERDISCIPLINARIO PARA LA INVESTIGACION Y FOMENTO DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL”, CONFORME AL ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO DE SERVICIO SOCIAL

El Presidente dio paso al tercer punto del orden del dia, relativo a la solicitud de una
prérroga de la Comision al rubro. Comunicd que la Comision fue conformada el 11
de febrero de 2025 y que, debido a la naturaleza interdisciplinaria y al alcance
institucional de la propuesta, su analisis se realiza en el ambito del Consejo
Académico. Indicé que la Comisién ya inicid sus trabajos, pero requiere mas tiempo
para revisar informacién adicional solicitada al grupo proponente.

Acto seguido, cedio la palabra a la Secretaria e invitd a las personas integrantes de
la Comisién a participar, en caso de que desearan hacer comentarios.

En su intervencioén, la Secretaria informd que la Comisidén encargada de analizar la
propuesta del Programa de Servicio Social ha trabajado en la revisién del
documento presentado, con la participacion del Mtro. Alfonso Chavez, Coordinador
Ejecutivo de Proyectos del Programa de Investigacion de Estudios Metropolitanos.

Sefalé que, aunque el grupo proponente presentd una version revisada, aun
quedan pendientes algunas observaciones por atender, por lo que no fue posible
concluir el analisis dentro del plazo original, establecido para el 23 de abril. Por ello,
se solicitd una prorroga hasta el 8 de agosto de 2025 para la entrega del dictamen.

Sin mas comentarios, el Presidente sometié a consideracion del pleno autorizar una
prérroga al 8 de agosto de 2025 para que la Comision presente su dictamen, lo cual
se aprobd6 por unanimidad.

ACUERDO 3.25.3 Autorizacion de una
prorroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de analizar y dictaminar
la propuesta de programa de servicio social
denominado “Territorio Sostenible: Programa
Multi e Interdisciplinario para la Investigacion
y Fomento del Ordenamiento Territorial’,
conforme al articulo 8 del Reglamento de
Servicio Social.
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Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 8 de agosto de 2025.

4. AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN PROGRAMA INTEGRAL EN MATERIA DE
SEGURIDAD PARA LA UNIDAD, CONSIDERANDO LAS PROPUESTAS DE TODOS LOS
SECTORES DE LA COMUNIDAD, ASI COMO DAR SEGUIMIENTO A SU IMPLEMENTACION

Para iniciar, el Presidente dijo que el punto correspondia a la solicitud de prorroga
por parte de la Comision encargada de elaborar un Programa Integral en Materia de
Seguridad para la Unidad Xochimilco, la cual solicitaba extender su plazo hasta el
31 de octubre de 2025.

Reconocié la relevancia del trabajo de esta Comision, indicé que surgié en un
contexto institucional que exigia respuestas integrales ante las preocupaciones en
materia de seguridad. Precis6 que, a diferencia de otras, esta Comision fue
disefiada con un caracter publico, y que sus reuniones son transmitidas en vivo, lo
cual manteniene espacios abiertos a la participacidén de personas asesoras e
invitadas.

Informé que entre los elementos centrales de su metodologia se encuentran:

e Eldisefio de una encuesta sobre percepcion de seguridad, que sera piloteada
antes de su aplicacion general;

e Larealizacion de marchas exploratorias o recorridos fisicos dentro y fuera de
la Unidad para identificar problematicas en campo;

e La organizacibn de grupos focales por division y talleres de mapeo
participativo;

e Eldesarrollo de una aplicacién mévil de seguridad, que se encuentra en fase
de pilotaje.

Subrayd que este proceso requiere la participacion activa de toda la comunidad, con
la Comision como instancia organizadora. Afirmé que no se trata de acciones
aisladas, sino de construir colectivamente un plan integral de seguridad, respaldado
institucionalmente por el Consejo Académico.

Finalmente, hizo un llamado a las nuevas representaciones del érgano colegiado a
mantener una comunicacion constante con sus sectores representados, para
asegurar una participaciéon amplia y efectiva en este esfuerzo colectivo.

A continuacion, la Secretaria hizo uso de la palabra y mencioné que la solicitud de
prérroga es para que la Comisién pueda concluir sus trabajos. Recordd que la
Comisién fue instalada el 27 de septiembre de 2024 y esta conformada por
representantes de los tres sectores de la comunidad, asi como por personas
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asesoras e invitadas con experiencia en temas de seguridad en instituciones de
educacion superior.

Reiteré que esta Comisién opera de forma publica, por lo que sus reuniones se
transmiten en vivo. Agregd que se han creado subcomisiones para avanzar de
manera organizada. También menciond que en las primeras reuniones se presenté
un prediagndstico institucional sobre la situaciéon de seguridad en la Unidad y su
entorno, seguido por aportaciones teoricas de especialistas que han ayudado a
construir la metodologia anteriormente mencionada por el Presidente.

Subrayd que la meta es construir colectivamente un programa integral que incluya
objetivos, metas y protocolos institucionales, los cuales actualmente no existen. Dijo
que en la ultima reunion de la Comision se aprobaron los calendarios para
implementar la metodologia, por lo que se solicitd una prorroga hasta el 31 de
octubre de 2025 para concluir con el mandato.

Al no registrarse mas comentarios, el Presidente puso a consideraciéon del pleno
autorizar una prorroga al 31 de octubre de 2025 para que la Comision presente su
dictamen, lo cual se aprobé con 33 votos a favor y una abstencién.

ACUERDO 3.25.4 Autorizacion de una
prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de elaborar un programa
integral en materia de seguridad para la
Unidad, considerando las propuestas de todos
los sectores de la comunidad, asi como dar
seguimiento a su implementacion.

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 31 de octubre de 2025.

5. INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES, CUYA ENTRADA EN VIGOR SERA EN EL
TRIMESTRE 2025/0TONO

El Presidente dio paso al quinto punto del orden del dia, correspondiente a la
informacion presentada por la DCSH sobre la adecuacion al plan y programas de

estudios del Doctorado en Ciencias Sociales, cuya entrada en vigor esta prevista
para el trimestre 2025/0Otono.

Recordd que este tipo de adecuaciones se dictaminan en el ambito divisional y se
informa tanto al Consejo Académico como al Colegio Académico, con el fin de
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mantener actualizada a toda la comunidad universitaria respecto a los cambios y su
vigencia.

Asimismo, solicitd a la Secretaria brindar mayor informacién sobre la documentacion
recibida y anuncié que posteriormente cederia la palabra a la Dra. Laura Valencia
Escamilla, Coordinadora del Doctorado en Ciencias Sociales, para que expusiera
una sintesis de la adecuacion.

Antes de que la Secretaria iniciara su intervencion, derivado el Simulacro Nacional
2025, la alarma sismica se activd, por lo que todas las personas del Consejo
Académico interrumpieron la sesion para cumplir con el protocolo correspondiente
y evacuaron la sala de manera ordenada.

Una vez concluido el simulacro, el Presidente anuncio la reanudacion de la sesién
y destaco la importancia de este tipo de ejercicios, ya que permiten a la comunidad
familiarizarse con los distintos espacios de la Unidad y actuar de forma adecuada
segun el lugar en el que se encuentren, fortaleciendo asi la cultura de prevencién y
seguridad.

A continuacién, propuso extender la sesion hasta por tres horas mas o hasta agotar
el orden del dia. La propuesta fue aprobada por unanimidad.

Seguidamente, retomo el punto relativo a la adecuacion del plan y programas de
estudios del Doctorado en Ciencias Sociales y cedié nuevamente la palabra a la
Secretaria para continuar con su intervencion.

La Secretaria informé que el Consejo DCSH, en su sesion 4.25 celebrada el 9 de
abril de 2025, aprobé la adecuacion al Plan y Programas de Estudio del Doctorado
en Ciencias Sociales, cuya entrada en vigor se prevé para el trimestre 2025/0Otono.

Sefald que, para este punto, se remiti6 al Consejo la documentacién
correspondiente, consistente en: oficio para la Secretaria del Consejo Académico;
dictamen; justificacion; propuesta de plan y programas de estudio; cuadro
comparativo del plan de estudios; cuadro comparativo de los programas de estudio;
tabla de equivalencias; plan y programas de estudio vigente; y observaciones de la
Coordinacion de Desarrollo Educativo, de la Oficina de la Abogacia General y de la
Secretaria General.

Asimismo, propuso la participacion de la Directora de la DCSH, y de la Dra. Laura
Valencia Escamilla, Coordinadora del Doctorado, para exponer la adecuacion. La
intervencién de la Dra. Valencia fue sometida a votacién y aprobada por
unanimidad.

Enseguida, la Directora de la DCSH dij6 que ésta es la séptima adecuacion
realizada en los 35 afos de funcionamiento del programa, el cual ha formado a 18
generaciones y cuenta actualmente con ocho lineas activas. Indico que dos de estas
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lineas: Economia y Gestion de la Innovacion y Mujer y Relaciones de Género, se
escindieron del Doctorado, por lo que no participaron en el proceso de adecuacion.

Recordo6 que en 2023 se cre6 el Doctorado en Economia y Gestion de la Innovacion,
y que en 2012 surgio6 el Doctorado en Estudios Feministas, a partir de la linea de
Mujer y Relaciones de Género. No obstante, ambas lineas se han mantenido en la
estructura curricular del Doctorado en Ciencias Sociales, ya que aun hay
estudiantes inscritos en ellas que no han concluido su proceso de titulacion.

Para continuar con la informacion de la adecuacion, explico que el proceso formal
inici6 en agosto de 2024 con una consulta amplia a cada una de las areas del
Doctorado, seguida de procesos de discusién y acuerdos sobre los cambios a
integrar. Posteriormente, se presentd una primera propuesta, que dio lugar a nuevas
discusiones vy justificaciones sobre los ajustes al Plan y Programas de Estudio.
Finalmente, se realiz6é un trabajo de gabinete para integrar la propuesta completa,
que fue revisada por la Coordinacion de Desarrollo Educativo, la Secretaria General
y la Oficina de la Abogacia General.

Entre los cambios mas relevantes, destaco:

¢ Inclusion de los perfiles de ingreso y egreso.

e Reordenamiento de la estructura curricular.

e Actualizacidén de temas y bibliografia de los programas operativos.

e Incorporacién de créditos y modalidades de evaluacion para los avances de
investigacion.

e Creacion de la figura del Comité de Lectores.

e Actualizacion de las seis areas vigentes en el Plan de estudios; se eliminoé el
Area de Desarrollo Rural y el Area de Sociedad y Territorio cambié su nombre
a Estudios Territoriales.

e Cambios de forma y redaccion que mejoran la claridad y pertinencia del Plan.

Reiteré que el Doctorado mantiene una logica de actualizacion permanente y que
este proceso se vincula con transformaciones en las AA y en los programas de
maestria relacionados. Por ultimo, reconocié el liderazgo y compromiso de la
Coordinadora del Doctorado, asi como el trabajo de quienes coordinan las lineas de
investigacion.

A continuacion, la Dra. Valencia comenzo6 su presentacion y explicd que la ultima
adecuacion al Doctorado se realizé en 2010. Comunicé que el programa fue
evaluado por el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) y sehalé que, tras varios
altibajos en afios anteriores, actualmente se encuentra en el nivel mas alto,
correspondiente a la categoria de Investigacion.
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Comenté que, entre las recomendaciones emitidas por el entonces Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), se encontraban la actualizaciéon
periodica del plan y los programas de estudio; el incremento de la eficiencia terminal;
el replanteamiento del mecanismo de seguimiento a estudiantes; la mejora en el
monitoreo del avance de las investigaciones mediante la integracién de comités
tutoriales claramente definidos; y la busqueda de codirecciones y direcciones
externas a la Universidad.

Subrayé que se realizaron siete cambios significativos, los cuales fueron
mencionados previamente por la Directora de la DCSH.

Detall6é que, como parte de la adecuacion, se integré un perfil de ingreso que resalta
habilidades metodoldgicas aplicadas a la investigacion social, asi como interés en
la realidad social, pensamiento critico y dominio basico de herramientas
tecnolégicas. También dijo que se establecié un perfil de egreso que define las
capacidades que el estudiante debera desarrollar a lo largo del programa,
incluyendo habilidades criticas, conceptuales, metodolégicas y tecnoldgicas,
necesarias para generar conocimiento avanzado y procesar informacién en sus
investigaciones.

Resalté que, aunque el Doctorado en Ciencias Sociales mantiene el mismo numero
total de créditos (450), éstos fueron reordenados con base en una nueva estructura
curricular por trimestre. Por ejemplo, los créditos del primer afio se redistribuyeron
para equilibrar las cargas académicas. Asimismo, se reorganizo el contenido de los
cursos troncales: los seminarios de teoria sociopolitica se impartiran
consecutivamente, iniciando con la perspectiva socioldgica y luego la politica.

En el area metodoldgica, explicé que los contenidos fueron definidos por trimestre:
el primero estd dedicado a fundamentos epistemoldgicos; el segundo, a técnicas
cuantitativas; y el tercero a técnicas cualitativas, todas acompafadas del uso de
software especializado.

Indico que la adecuacion contempld una reorganizacion del eje de investigacion, en
la cual se fortalecio el “Taller de Proyectos”, que ahora se imparte en los primeros
dos trimestres para que el alumnado defina sus proyectos desde una etapa
temprana. Posteriormente, se establecieron cuatro “Seminarios de Tesis” centrados
en etapas especificas de la investigacion, desde la fundamentacion teérica hasta el
borrador final. Aclaré que estos seminarios estan planeados para promover avances
concretos en cada trimestre.

Mas adelante, los seminarios se convierten en “Talleres de Tesis”, que abarcan los
dos ultimos afios del programa. Precisé que, durante esta fase, los estudiantes
desarrollan su investigacion con acompafamiento intensivo del Comité Tutorial,
compuesto por el Director de Tesis y dos académicos adicionales. Reiteré que esta
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estructura busca mejorar el seguimiento, retroalimentacion y evaluacion del trabajo
del alumnado, asi como fomentar la eficiencia terminal.

Enfatizé que la actualizacion implicé cambios en las areas tematicas: se elimind el
area de Desarrollo Rural, se renombré Sociedad y Territorio como Estudios
Territoriales y se reorganizaron las materias optativas (llamadas “temas selectos”),
que se ofrecen a partir del tercer trimestre y responden a las especialidades de cada
linea.

Otro cambio significativo fue la inclusion formal de créditos y criterios de evaluacién
para el cuarto afio, que anteriormente no estaban contemplados. De igual forma se
incorporaron contenidos tematicos especificos por asignatura, bibliografia
actualizada, y se renovaron los nombres y contenidos de programas tedricos y
metodoldgicos.

Concluyé mencionando que se fortalecié la funcion de los Comités de Lectores, los
cuales participan en el seguimiento trimestral de los avances de tesis a partir del
tercer trimestre. Estos comités evaluan conjuntamente con la persona directora de
tesis y forman parte del jurado durante la etapa de titulacion.

A continuacion, el Presidente agradecio la informacién proporcionada y abrié la
participacion al pleno en caso de que hubiera alguna duda o comentario.

Enseguida, el Jefe del Departamento de Relaciones Sociales tomé la palabra y
felicitd a la Coordinacion del Doctorado por el trabajo realizado en la adecuacion del
programa. Dijo que se traté de un proceso extenso y complejo, dada la diversidad
de lineas que lo integran. Senalé que los cambios propuestos responden a una
mayor claridad en la distribucion de las cargas académicas y a un mejor orden
metodoldgico, especialmente en los dos primeros afos. Reconocié que la
reorganizacion de los contenidos, iniciando por lo cualitativo, seguido de lo
cuantitativo y posteriormente herramientas informaticas, atiende observaciones
previas del alumnado. Asimismo, valoré la incorporacion de modalidades de
evaluacion y perfiles que, aunque antes eran aplicados, ahora quedan formalmente
establecidos. Concluy6 reconociendo el esfuerzo sostenido de la coordinadora y del
equipo de trabajo que la acompafio.

En otra participacion, el Jefe del Departamento de Politica y Cultura se sumo a las
felicitaciones a la Dra. Valencia por su trabajo al frente del proceso de adecuacion,
hizo hincapié de su compromiso, disposicion y claridad en la coordinaciéon. También
relatd que durante la revision en la Comisiéon del Consejo Divisional surgieron
multiples dudas que fueron atendidas con apertura. Subrayé como un acierto la
reorganizacion de la informacién del programa, que ahora es mas clara tanto para
aspirantes como para instituciones externas, asi como la precision en el
funcionamiento del Comité de Tutores.
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Finalmente, destaco positivamente que la reorganizacion curricular no implica un
incremento en la necesidad de docentes, lo cual representa un beneficio para el
Departamento de Politica y Cultura, dada su alta carga académica. Concluyé
agradeciendo el esfuerzo de la coordinadora y expres6 su deseo de que la
implementacion del programa sea exitosa.

Al no haber mas comentarios, el Presidente dio por recibido el informe.

6. INFORMACION SOBRE EL INGRESO Y LA DESINCORPORACION DE INTEGRANTES DE
AREAS ACADEMICAS DE LAS DIVISIONES DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO Y
CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD, CONFORME AL ARTICULO 6 DE LOS
LINEAMIENTOS PARA LA CREACION, MODIFICACION, EVALUACION, FOMENTO Y
SUPRESION DE LAS AREAS ACADEMICAS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO

El Presidente dio inicio al sexto punto del orden del dia, relativo a la informacién
sobre el ingreso y la desincorporacion de integrantes de las areas en las divisiones
de CyAD y CBS, conforme al articulo 6 de los Lineamientos para la Creacion,
Modificacion, Evaluacion, Fomento y Supresion de Areas Académicas de la Unidad
Xochimilco. Comentd que dichas acciones deben ser aprobadas en los consejos
divisionales y posteriormente informadas al Consejo Académico. A continuacion,
cedid la palabra a la Secretaria para detallar la informacién correspondiente.

La Secretaria destacd que los ingresos y las desincorporaciones reflejan una
dinamica activa y enriquecedora en la reorganizaciéon académica de la Unidad.

Indicé que en el caso de CyAD, mediante el oficio recibido el 20 de marzo de 2025,
se notifico la desincorporacion del Dr. José Luis Gutiérrez Senties y del Dr. Jorge
Gil Tejeda del AA Hombre, Materializacién Tridimensional y Entorno, perteneciente
al Departamento de Tecnologia y Produccién. Dichas desincorporaciones fueron
aprobadas en la sesién 4/2025 del Consejo Divisional, celebrada el 18 de marzo de
2025.

Por parte de CBS, informé que se recibieron oficios con fecha del 18 de marzo y del
4 de abril de 2025, mediante los cuales se comunico la incorporacion del Dr. Alfonso
Mata Bermudez al AA Estado y Servicios de Salud, del Departamento de Atencién
a la Salud, y de la Dra. Lucia Ortega Cabello al AA Farmacocinética y
Farmacodinamia, del Departamento de Sistemas Bioldgicos. Dichas
incorporaciones fueron aprobadas en las sesiones 4/2025 y 6/2025 del Consejo
Divisional, celebradas el 20 de febrero y el 24 de marzo de 2025, respectivamente.

Recordd que, de acuerdo con el articulo 6 de los Lineamientos mencionados, las
resoluciones sobre ingreso o desincorporaciéon de personas integrantes deben
notificarse al Consejo Académico en un plazo no mayor a 20 dias habiles.
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El Presidente agradecido la informacion y sefaldé que algunas de las
desincorporaciones podrian estar relacionadas con reacomodos y la creacion de
nuevas areas. Afadio que, como resultado del trabajo realizado en torno a las AA,
es previsible que se registren mas movimientos en adelante, con el objetivo de que
el personal académico se incorpore a areas actualizadas o de nueva creacion.
Finalmente, dio por recibida la informacion.

7. DECLARACION DE LAS CANDIDATURAS ELECTAS COMO REPRESENTANTES DEL
PERSONAL ACADEMICO, DEL ALUMNADO Y DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE BASE
ANTE EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO PARA EL PERIODO 2025-
2027, CONFORME A LOS ARTICULOS 21, FRACCION IX, 32 Y 35 DEL REGLAMENTO
INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS

A peticion del Presidente, la Secretaria proporciond los antecedentes del punto
sefalado al rubro y resalté que la votacion electrénica se llevo a cabo el martes 18
de marzo de 2025.

Recordd que el Comité Electoral estuvo integrado por el Mtro. Luis Garcia Galiano
de Rivas, Mtra. Gabriela Montserrat Gay Hernandez, la Mtra. Alejandra Gasca
Garcia, el Dr. Juan Francisco Cortés Benitez, el Mtro. Marco Antonio Molina
Zamora, la Lic. Celia Consuelo Pacheco Reyes, Angel Josué Garcia Valdez
(Presidente), la Lic. Aline Esperén Godinez, Nayat Rivera Trevifio, Jonathan Raul
Guerrero Galicia, Ulises Morales Sanchez, Joselyn Monserrat Luna Cruz y la Mtra.
Gabriela Cruz Linares

Para precisar la informacion, cedio la palabra al Presidente del Comité Electoral,
quien procedi6 a la lectura del acta y presenté los nombres de las personas electas
como representantes del personal académico como sigue:

DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

» Del Departamento de Métodos y Sistemas, como representante propietaria,
la Dra. Eloisa Guadalupe Fuentes Mayén con 21 votos y como suplente, la
Dra. Paulette Morales Lomeli con 5 votos.

» Del Departamento de Sintesis Creativa, como representante propietario, el
Mtro. Enrique Bonilla Rodriguez y como suplente, la Mtra. Silvia Ana Maria
Oropeza Herrera con 33 votos.

» Del Departamento de Tecnologia y Produccién, como representante
propietario, el Mtro. Luis Roberto Cruz Pérez con 33 votos y como suplente,
Dr. Jorge Gil Tejeda con 7 votos.
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Del Departamento de Teoria y Analisis, como representante propietario, el
Mtro. Abraham Armijo Pefia y como suplente, el Mtro. Braulio Rodrigo
Cardenas Cansino con 27 votos.

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

>

Del Departamento de Atencidn a la Salud, como representante propietario, el
Mtro. Rafael Diaz Garcia y como suplente, el Mtro. Gustavo Tenorio Torres
con 88 votos.

Del Departamento de Producciéon Agricola y Animal, como representante
propietario, el Dr. Francisco Héctor Chamorro Ramirez y como suplente, el
Dr. Adrian Guzman Sanchez con 41 votos.

Del Departamento de Sistemas Biologicos, como representante propietario,
el Dr. Juan Esteban Barranco Florido y como suplente, el Dr. Fernando
Rodriguez Ramos con 40 votos.

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

>

>

Del Departamento de Educacion y Comunicacion, como representante
propietario, el Lic. Julio Francisco Javier Huerta Moreno con 40 votos.

Del Departamento de Politica y Cultura, como representante propietario, el
Dr. Alejandro Navarro Arredondo y como suplente, el Dr. Jaime Ortega Reyna
con 37 votos.

Del Departamento de Produccion Econdmica, como representante
propietaria, la Dra. Silvia Pomar Fernandez y como suplente, la Dra. Martha
Griselda Martinez Vazquez con 35 votos.

Del Departamento de Relaciones Sociales, como representante propietario,
el Act. Javier Enrique Jiménez Bolén y como suplente el Dr. José Luis
Cisneros con 24 votos.

Prosigui6 con los nombres de las personas ganadoras representantes del
alumnado, asi como el numero de votos que obtuvieron como sigue:

DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

>

>

Del Departamento de Métodos y Sistemas, como representante propietario,
Oscar Uriel Sierra Ishihara con 31 votos y como suplente, Maria Fernanda
Sandoval Valencia con 27 votos.

Del Departamento de Sintesis Creativa, como representante propietaria,
Maria Helena Rodriguez Pérez con 24 votos.
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» Del Departamento de Teoria y Analisis, como representante propietaria,
Andrea Jazmin Rodriguez Velarde y como suplente, José Rodrigo Ramirez
Montiel con 31 votos.

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

» Del Departamento de Atencioén a la Salud, como representante propietario,
José Francisco Meléndez Mondragdén y como suplente, José Antonio
Ordoinez Lopez con 145 votos.

» Del Departamento del Hombre y su Ambiente, como representante
propietaria, Maria Fernanda Rosales Puebla con 71 votos.

» Del Departamento de Produccion Agricola y Animal, como representante
propietaria, Nadia Iris Contreras Gonzalez y como suplente, Jesus Adonai
Bahena Salgado con 134 votos.

» Del Departamento de Sistemas Biologicos, como representante propietario,
Johan Eduardo Ocampo Martinez con 44 votos.

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

» Del Departamento de Educacion y Comunicacion, como representante
propietaria, Alejandra Ruiz Mendoza y como suplente, Isabel Yolitzin
Alejandre Garcia con 49 votos.

» Del Departamento de Politica y Cultura, como representante propietario,
Josué Javier Rivera Fabian y como suplente, Jennifer Sanchez Vega con 68
votos.

» Del Departamento de Produccion Econdmica, como representante
propietario, Leonardo Daniel Garibay Iglesias y como suplente, Arturo
Ehecatl Mendoza Alva con 146 votos.

» Del Departamento de Relaciones Sociales, como representante propietaria,
Luciana Garcia Gonzalez con 35 votos y como suplente, Diego Esteban
Lépez Alvarez con 34 votos.

Indic6 que fueron electos como representantes propietarios del personal
administrativo de base, Francisco Javier Rangel Solérzano con 92 votos y Oscar
Abel Salazar Sotelo con 43 votos; y como suplentes Adriana Monserrat Aguilera
Pefia con 28 votos y Dominga Gabriela Omafia Luna con 25 votos.

Para finalizar, comunicé que a las 19:18 horas concluy6 el cdmputo electronico de
los sufragios. A su vez informd que se recibieron dos recursos relacionados con
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actos de proselitismo fuera del periodo autorizado, ambos presentados por
integrantes del sector estudiantil.

El primer recurso, presentado el 18 de marzo de 2025 a las 13:43 horas, sefial6 a
la candidata Mariel Alvarez Manuel, de la planilla Espiritu Metropolitano, de realizar
proselitismo el dia de la votacién a través de Instagram y mensajes por WhatsApp.
Tras entrevistar a las personas involucradas, el Comité Electoral resolvidé anular el
registro y los votos emitidos a dicha planilla.

El segundo recurso, recibido el mismo dia a las 18:46 horas, apuntdé que la
candidata Citlali Regina Velasco Vazquez también realizd proselitismo fuera del
periodo permitido, mediante publicaciones en un grupo de Facebook. Aunque la
persona que presentd el recurso no se presentd a la entrevista, si lo hizo la alumna
sefialada. Igualmente, el Comité resolvio cancelar su registro y los votos
correspondientes.

Afirmo que no se presentaron mas recursos hasta las 18:00 horas del 19 de marzo.
No obstante, se reporté un empate en la eleccién de la representacion del personal
académico del Departamento de Sintesis Creativa de la DCyAD, por lo que,
conforme a la normatividad, se realizd una nueva votacion electronica el 26 de
marzo.

Los resultados arrojaron que Amelia Rivaud Morayta obtuvo 15 votos, mientras que
la planilla Igualdad, Legalidad y Fraternidad, integrada por Enrique Bonilla
Rodriguez (propietario) y Silvia Ana Maria Oropeza Herrera (suplente), obtuvo 33
votos, por lo que resultaron electos.

Una vez concluida la lectura de los resultados, el Presidente del Consejo abri6 el
espacio al pleno para conocer si habia algun comentario.

La representante del alumnado del Departamento de Teoria y Analisis tomd la
palabra y comparti6 algunas observaciones. Sefialé que el mecanismo de votacion
para el alumnado, basado en enlaces unicos enviados con antelacion y multiples
recordatorios, resulté confuso tanto para estudiantes como para docentes. Propuso
unificar el sistema como el que utilizan las y los trabajadores, mediante un enlace
general que permita ingresar con matricula o un dato identificador, lo cual
simplificaria la votacion y facilitaria la difusion.

Ademas, sugirié que las convocatorias y la comunicacion dirigida especialmente al
alumnado fueran mas concisas y directas en el mensaje principal, para fomentar
una mayor participacion.

Enseguida el representante del personal académico del Departamento de
Produccion Econdmica reconocio las diferencias en los niveles de participacion
entre sectores, especialmente la baja participacion estudiantil, lo cual considerd un
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reflejo de una problematica mayor que atraviesa actualmente la Universidad. Indicé
que estas cifras deben invitar a una reflexion profunda sobre la gobernabilidad
institucional y la representatividad de los distintos sectores en los organos
colegiados.

Relaciond esta situacion con los paros recientes, como el de la UAM Azcapotzalco,
donde el estudiantado ha cuestionado el peso desigual que tienen en la toma de
decisiones.

Igualmente hizo un llamado a realizar una autocritica sobre el papel de quienes
representan a la comunidad, reconociendo que aun existen déficits en la
comunicacion y en la construccion de una participacion mas amplia y efectiva. En
este sentido, propuso fortalecer los mecanismos de participacion y fomentar una
cultura politica mas activa, transparente y ciudadana dentro de la Universidad,
apoyada en el uso adecuado de las tecnologias.

Para concluir subrayé la importancia de impulsar nuevas formas de participaciéon
que fortalezcan la gobernabilidad institucional y eviten que decisiones relevantes
recaigan en grupos reducidos sin una representatividad clara.

En otra intervencion, la representante del alumnado del Departamento de
Tecnologia y Produccion reiterd la necesidad de replantear los mecanismos de
difusion institucional hacia el alumnado, pues consideré que los actuales son poco
eficaces.

Expuso que el uso del correo electronico institucional no es un medio efectivo, ya
que la mayoria del alumnado no lo consulta con regularidad. Ademas, cuestion? la
falta de una estrategia clara para dar a conocer las convocatorias y fomentar la
postulacion, ya que publicaciones aisladas en redes sociales como Instagram no
son suficientes, especialmente porque muchos estudiantes no siguen las cuentas
oficiales.

Puso como ejemplo el caso del Departamento de Tecnologia y Produccién, donde
no hubo postulaciones, en parte por falta de cercania generacional y de difusiéon
institucional. Indicé que, si bien puede haber desinterés por parte del alumnado,
también existe una carencia en la cobertura informativa por parte de la Universidad,
lo cual limita las posibilidades de participacion.

Finalmente, hizo un llamado a disefiar un nuevo plan de comunicacion y difusion
dirigido especificamente al estudiantado, con el fin de aumentar la participacién en
los procesos electorales.

A continuacién, la representante del personal académico del Departamento de
Relaciones Sociales compartié su experiencia como integrante del Comité Electoral.
Al respecto, enfatiz6 el trabajo constante que implicé cubrir vacantes y fomentar la
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participacion. Senald que, en reuniones anteriores, surgio una reflexion entre las y
los estudiantes sobre cdmo se incentivaba la participacion en el pasado, al recordar
que antes se instalaban mesas de votacidon presenciales en el edificio central, lo
cual generaba mayor visibilidad e interés.

Coincidid con otros comentarios respecto a que la sobrecarga de correos
electronicos y el exceso de informaciéon digital han disminuido la eficacia de los
mecanismos de comunicacion actuales. Consideré que los medios electronicos
deberian ser un complemento y no un sustituto de la presencia fisica.

Lamentd que las herramientas de participacion, tanto institucionales como
sindicales, se encuentren debilitadas, y propuso fortalecerlas para promover la
apropiacién y el reconocimiento de los espacios colegiados. Destacé la importancia
de mantener el ambiente colaborativo y activo que caracterizé a las consejeras y los
consejeros estudiantiles salientes, cuyas iniciativas enriquecieron la vida
universitaria.

Por ultimo, felicité al estudiantado por su participacion y compromiso, asi como por
el valor de su involucramiento en la construccién de la comunidad académica.

Seguidamente el representante del alumnado del Departamento de Sintesis
Creativa relatd su experiencia como integrante del Consejo Académico y del Comité
Electoral. Expuso como una problematica central el desconocimiento generalizado
sobre las funciones que desempeifian las y los consejeros académicos y sobre el
trabajo que se realiza dentro del propio Consejo.

Menciond que frecuentemente recibioé preguntas como “4 Qué hace un consejero?”,
e incluso admitié que, tras haber formado parte del 6rgano, aun resulta complejo
abarcar la totalidad de las tareas que corresponden a ese rol. Considerd
fundamental difundir esta informacion, para que la comunidad comprenda la
relevancia del Consejo Académico, las funciones de sus integrantes y como se
traducen en beneficios para estudiantes, docentes y administrativos.

Reiter6 la importancia de acompanar y orientar a las nuevas personas
representantes en su integracion, ya que muchas veces, al inicio, no resultan claras
sus responsabilidades ni los limites de su labor. Aseguré que este acompafiamiento
fortaleceria su participacion y, a su vez, permitiria que sus comunidades valoren el
papel de sus representantes y participen con mayor conciencia en su eleccion.

Por su parte, el representante del alumnado del Departamento de Métodos vy
Sistemas plante6 la necesidad de realizar una autocritica al funcionamiento del
Consejo Académico y sus mecanismos de toma de decisiones, reflexiond sobre si
estos siguen siendo eficaces y representativos en la actualidad. Subrayé que, al
tratarse de una universidad publica, es fundamental fomentar el debate, la critica y
la participacion activa de la comunidad. Consideré que la falta de espacios para el
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dialogo limita el conocimiento sobre las funciones del Consejo Académico y debilita
la representatividad.

De igual forma, enfatizé que la movilizacion estudiantil forma parte de la vida
universitaria y no debe ser objeto de represalias, ya que ello inhibe la participacidon
y genera desconfianza. En ese sentido, compartié que en la DCyAD se impulsé un
exhorto institucional para flexibilizar las entregas y evaluaciones académicas tras el
paro estudiantil, con el fin de reconocer dicho paro como un ejercicio legitimo dentro
de una universidad critica y democratica.

Posteriormente, el Presidente coincidio en la necesidad de mejorar los mecanismos
de comunicacion institucional para fomentar una mayor participacidon de la
comunidad universitaria. Reconocié que el perfil del estudiantado ha cambiado y
que, si bien el uso de tecnologia ofrece ventajas frente a las votaciones
presenciales, también implica retos de difusion y comprensién del proceso electoral.

Recalco que es importante sistematizar estrategias como los cursos de induccién a
consejeros y el acompanamiento entre generaciones para fortalecer la
representatividad en los érganos colegiados.

Asimismo, resalté que la organizacion libre estudiantil es un derecho reconocido por
el Reglamento y una expresion valida de la vida universitaria, capaz de nutrir el
trabajo del Consejo. Afirmo6 que debe respetarse la diversidad de opiniones y
garantizar que no haya represalias ante la participacion legitima de los distintos
sectores.

Finalmente, hizo un llamado a reflexionar sobre el uso estratégico de las redes
sociales y de las herramientas digitales, a fin de asegurar una comunicacién mas
efectiva y con informacion veraz. Reiter6 su compromiso, como Presidente del
Consejo, de trabajar institucionalmente para mejorar los procesos de votacién y
comunicacion, en colaboracion con la Secretaria y la Oficina Técnica.

A continuacioén, la Secretaria expreso una reflexion en torno a las participaciones,
partiendo del contexto historico del Movimiento de Cordoba de 1918, origen de los
modelos democraticos en las universidades publicas de América Latina. Dijo que
este movimiento impulso tres principios fundamentales: la participacion estudiantil
en la toma de decisiones, la calidad académica y la democratizacion de las
instituciones.

Destacé que la UAM es una de las universidades mas horizontales del pais, con
organos colegiados donde el voto del alumnado tiene el mismo peso que el del
profesorado, a diferencia de otras instituciones donde hay una jerarquia en el valor
del voto. Subray6 que, aunque el modelo no es perfecto, la UAM cuenta con bases
democraticas solidas que deben fortalecerse.
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Sefalo que la baja participacion estudiantil tiene multiples causas, entre ellas la falta
de comprensién del alcance de las decisiones colegiadas y el distanciamiento entre
los intereses estudiantiles y los procesos institucionales. Mencion6 que este
fendbmeno igualmente se presenta en algunos sectores académicos, lo que
evidencia un déficit de comunicacion e involucramiento en la vida universitaria.

Abogo por generar espacios de debate bien informados, con argumentos sélidos y
alejados de la desinformacién, para enriquecer la vida académica y politica de la
Universidad. Enfatizé que el disenso y la organizacion estudiantil forman parte
inherente de la naturaleza de una universidad publica y no deben ser reprimidos,
sino reconocidos como parte del proceso de construccién institucional.

Reconocid los avances logrados en términos de participacion, pero también llamé a
no perder de vista los pendientes. Propuso avanzar hacia una gobernanza
universitaria basada en la participacién, el didlogo y la corresponsabilidad entre
todos los sectores.

Finalmente, advirtié sobre la saturacion de informacion y la necesidad de mejorar
los canales de comunicacion institucional, en especial frente al impacto de las redes
sociales. Concluyé enfatizando que la UAM debe seguir siendo una universidad
democratica, autbnoma y abierta al debate, donde todas las voces contribuyan a su
fortalecimiento.

El Presidente agradecio la intervencion previa y concluyo con la declaratoria de las
personas candidatas electas.

8. ASUNTOS GENERALES

A solicitud del Presidente, antes de iniciar el ultimo punto del orden del dia, la
Secretaria dio lectura al aviso de proteccién de datos personales:

Antes de iniciar con los asuntos generales, es importante mencionar que, de acuerdo con
el articulo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se garantiza
la libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de persecucion judicial o
administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral, la vida privada o los
derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacion relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencion. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacion de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
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terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito 0 que se trate de alguna excepcion prevista en el articulo 22 de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicién oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesién, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesién
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.

Enseguida inform6é que no habia asuntos generales pendientes, por lo que el
Presidente abrid el espacio para participaciones del pleno.

A continuacion, la representante del alumnado del Departamento de Tecnologia y
Produccion menciono6 dos problematicas prioritarias que considero urgente atender:
la primera, referente a la crisis en la planta docente y la sobrecarga laboral. Sefald
que existe un numero significativo de plazas docentes sin ocupar, o que ha
generado una sobrecarga en el personal académico, tanto de tiempo completo
como temporal.

También comentdé que muchos docentes cubren mas grupos y horas de las
estipuladas en sus contratos, lo que afecta directamente la calidad de |la docencia.
Asimismo, cuestioné cdmo es que se pretende implementar adecuadamente el
Sistema Modular cuando los docentes enfrentan condiciones tan precarias, con
exceso de carga y cientos de estudiantes a su cargo.

La segunda problematica que menciono fue relativa a las deficiencias en la atencién
a casos de violencia de género. Expuso un caso ocurrido en Disefo Industrial,
donde dos alumnas denunciaron acoso por parte de un compafiero. Sin embargo,
la situaciéon fue mal gestionada ya que el caso no fue canalizado a la Unidad de
Prevencion y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG), como indica el
protocolo institucional.

Extern6 que las alumnas convivieron durante mas de un trimestre con su agresor,
por lo que su salud emocional y académica resulté afectada, hasta que finalmente
acudieron por su cuenta a la UPAVIG.

Ante lo anterior critico la falta de preparacion del profesorado y del coordinador de
la Licenciatura para actuar conforme a los protocolos de atencion a casos de
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violencia, y subrayé la necesidad urgente de capacitaciones obligatorias y
sistematicas para toda la plantilla docente.

También reconocio el esfuerzo de la UPAVIG, pero reportd que cuenta con muy
poco personal frente a la alta demanda de atencion y acompafamiento psicolégico
que requieren estos casos.

Finalizé reiterando su preocupacién por ambas situaciones y realizdé un llamado a
fortalecer los mecanismos institucionales para garantizar condiciones laborales
dignas para el profesorado, asi como una atencion adecuada y sensible a las
denuncias de violencia de género en la Universidad.

El Presidente agradecio el comentario y afirmé que existe un desequilibrio en las
cargas académicas, pero ya se estaba atendiendo. Reconocié que hay plazas
vacantes, pero aclar6 que los recursos se emplean mediante contrataciones
temporales para no interrumpir la docencia.

Indicd que la saturacién en las comisiones dictaminadoras, en parte por un relevo
generacional, ha dificultado cubrir dichas plazas, por lo que desde el Colegio se
incrementd el numero de dictaminadores.

Respecto al tema de violencia de género, reconocio que, aunque se ha avanzado
con medidas como rescisiones y suspensiones, aun hay deficiencias en la
aplicacion del protocolo. Recalco que ya se reforzo institucionalmente a la UPAVIG,
tanto desde el Colegio como con recursos adicionales.

Finalmente, informé que en la préxima sesidon del Consejo se instalaria una nueva
Comisién de atencion a faltas por violencia a nivel de Unidad, con el objetivo de
unificar criterios de actuacién en todas las divisiones y fortalecer la respuesta
institucional.

Seguidamente, la representante del alumnado del Departamento de Teoria y
Analisis manifestd que el caso de acoso en Disefo Industrial no es un hecho aislado,
sino parte de una problematica mas amplia. Afirmé que muchas iniciativas
institucionales para atender estos casos no han permeado adecuadamente hacia el
profesorado, las coordinaciones ni las jefaturas de departamento.

Mencion6é que hubo un caso similar en la Maestria y el Doctorado, donde el
coordinador intenté actuar como conciliador entre la persona denunciante y el
agresor, sin seguir el protocolo correspondiente, e incluso evidencio
desconocimiento del mismo.

Reconocié los avances institucionales en materia legal y normativa, pero insistio en
que estas acciones no se han implementado de forma efectiva en todos los niveles.
Subrayd la necesidad de reforzar la difusion y comunicacion de los protocolos, para
asegurar su correcta aplicacion en toda la comunidad universitaria.
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Posteriormente, el representante del alumnado del Departamento del Hombre y su
Ambiente expresd su preocupacion por un caso reportado con anterioridad por un
grupo de estudiantes, quienes continuan intranquilos ante la falta de seguimiento.
Sefald que el grupo desconoce si las cartas entregadas en su momento sobre el
asunto fueron recibidas por algun docente y temen posibles represalias
académicas. Comentdé que intentd investigar, pero no ha obtenido informacién clara
sobre el destino de dichas cartas, por lo que solicitd apoyo institucional para dar
seguimiento al caso, cuidando en todo momento no revelar datos personales.

En otra intervencion, la representante del alumnado del Departamento de Atencién
a la Salud expuso diversas problematicas reportadas por estudiantes de
Estomatologia y Quimica Farmaceéutica Biologica (QFB). Report6 que en
Estomatologia persisten situaciones de favoritismo por parte de encargados de
practicas, quienes limitan la participacion estudiantil y, en algunos casos, ejercen
tratos indebidos. Ademas, el alumnado no cuenta con materiales suficientes para
realizar sus practicas y enfrentan retrasos significativos debido a la falta de
docentes, lo cual afecta tanto la parte teérica como practica.

Respecto a QFB, mencioné que ha habido denuncias por maltrato de parte de
docentes, las cuales han estado acompafadas de evidencia. Sin embargo, el
estudiantado teme represalias, ya que han sufrido consecuencias negativas tras
denunciar previamente. Expresd su preocupacion por la posibilidad de ser
reprobados sin justificacion y reiter6 la necesidad de investigar estos casos.

Finalmente, subrayé que en la DCBS, especificamente en el Departamento de
Atencién a la Salud, persiste la falta de convocatorias a tiempo, lo que provoca
semanas sin clases y afecta gravemente el avance académico. Concluyé haciendo
un llamado a dar seguimiento institucional a estas situaciones.

Por otra parte, el representante del alumnado del Departamento de Métodos vy
Sistemas recordd que anteriormente se present6 una solicitud sobre la necesidad
de recuperar el espacio de trabajo ubicado en la planta baja del edificio de
Arquitectura, el cual dejo de ser funcional debido a la falta de mobiliario. Afiadié que
dicho espacio es indispensable, ya que los salones suelen estar cerrados fuera del
horario de clases y la biblioteca no cuenta con suficientes lugares para trabajar.

Posteriormente, solicitd al pleno que se concediera la palabra a Ulises Morales
Sanchez y a Silvia Verde Garcia, con el fin de participar en la presentacion de cierre
sobre su contribucidon en el Consejo Académico, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

A continuacion, las y los representantes del alumnado presentaron su informe final
correspondiente al periodo 2023-2025 de su participacion en el Consejo Académico.
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En él, expusieron los proyectos mas relevantes, las estrategias de vinculacion
implementadas y las principales acciones llevadas a cabo durante su gestion.

Subrayaron que, desde el inicio, buscaron establecer una comunicacién efectiva
entre consejeras y consejeros con la comunidad estudiantil, superaron diferencias
y construyeron acuerdos comunes. Con ese propésito, crearon una pagina de
Instagram donde difundieron informacion institucional relevante y contenidos
propios, como presentaciones personales, explicaciones sobre el Sistema Modular
y consultas estudiantiles.

Entre las acciones realizadas, resaltaron la aplicacion de un formulario en el marco
del Plan de Seguridad, que obtuvo mas de 600 respuestas, lo cual reflejo el interés
del estudiantado en los temas institucionales. También organizaron sesiones
informativas con estudiantes para explicar sus derechos, el funcionamiento de los
organos colegiados y la estructura institucional de la UAM, y destacaron la
necesidad de que esta informacion sea difundida oficialmente desde la Universidad.

Mencionaron que uno de sus logros mas relevantes fue la conformaciéon de una
Comisién para el andlisis del presupuesto, un tema que habia generado dudas
constantes en el estudiantado. Como parte de esta iniciativa, elaboraron materiales
didacticos que aun se encuentran en proceso de implementacion. Asimismo,
gestionaron la instalacion de internet en laboratorios de Biologia, en colaboracion
con personal técnico y autoridades divisionales, y promovieron la convocatoria para
la creacion del nuevo logo de la Licenciatura en Biologia.

Igualmente resaltaron la participacién estudiantil en movilizaciones, como la toma
simbdlica de espacios universitarios para exigir mejores condiciones en las
practicas, asi como las gestiones realizadas para aumentar la disponibilidad de
transporte institucional, tema que ha tenido seguimiento favorable por parte de las
autoridades.

En cuanto al area de la salud, reconocieron el creciente involucramiento del
alumnado de las licenciaturas en Medicina, Nutricion, Estomatologia y Enfermeria
en ferias, congresos, actividades interuniversitarias y procesos de reacreditacion.
Igualmente, mencionaron que coordinaron campafas de salud con otras
instituciones, congresos en la UAM y eventos de empatia social como la entrega de
alimentos a familiares de pacientes hospitalizados. De igual forma promovieron
grupos de interés por especialidad y talleres con especialistas internos y externos.

En el caso de CyAD, resaltaron la conformacién de redes por generaciones y grupos
de jefaturas estudiantiles, que permitieron una comunicacion segmentada y
efectiva. A su vez, coordinaron eventos con instituciones y empresas, como la visita
al Instituto de Capacitacion de HELVEXy el Centro de Investigacion de CEMEX, asi
como la organizacién de conversatorios con figuras reconocidas del ambito
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arquitectonico, como el Arq. Victor Legorreta. También gestionaron visitas guiadas
a exposiciones conmemorativas y propusieron la creacion de una "materioteca"
universitaria.

De igual forma, resaltaron el papel activo de la representacién estudiantil en eventos
institucionales como el Festival de Ciencias Sociales y el Dia de Muertos, que
buscaron fortalecer el sentido de comunidad, asi como la colaboracién entre
divisiones en actividades académicas, deportivas y culturales como el Rally
Deportivo Académico y el evento Bio-Salud. Ademas, enfatizaron el caracter
interdisciplinario de estos proyectos, que involucraron a estudiantes de diversas
areas y fomentaron el trabajo en equipo.

Durante la presentacién, reconocieron el respaldo de la Oficina Técnica del Consejo
Académico y de las diversas autoridades universitarias, agradecieron su
acompafamiento, apertura al dialogo y apoyo en la implementacién de iniciativas
estudiantiles.

Finalmente, expresaron que la experiencia como representantes significé un cambio
en su forma de vivir la Universidad, motivandolos a acercar la voz estudiantil a los
espacios de toma de decisiones. A través de proyectos como el Comité Estudiantil
de Produccion Econdmica (CEPE), buscaron vincular el aula con la realidad
profesional, organizando visitas, foros, actividades académicas y culturales que
enriquecieran su formacién. Reiteraron su conviccion de que organizarse y
participar constituye una forma de aprender y transformar.

Cerraron su participacion con una reflexion sobre la importancia de la comunidad
como base del aprendizaje universitario, agradecieron la oportunidad de haber sido
escuchados y expresaron su confianza en que las proximas representaciones
seguiran fortaleciendo los vinculos entre el estudiantado y los 6rganos colegiados.

El Presidente agradecié y reconocié la presentacién de las y los representantes
estudiantiles, destaco el compromiso, carifio e iniciativas que demostraron hacia la
Universidad. Sefal6 que este tipo de participacion refleja el tipo de formacién que
se busca en el alumnado y enfatizé el aprendizaje mutuo entre estudiantes y
docentes.

Expreso su satisfaccion por presenciar, por primera vez, una presentacion de cierre
tan significativa por parte del estudiantado en el Consejo Académico, misma que
consideré un ejemplo valioso que debe transmitirse a futuras generaciones de
representantes.

Asimismo, felicitd al profesorado por su labor dentro del Consejo y reconocio el
trabajo realizado por todas las comisiones durante un periodo especialmente activo,
marcado incluso por movimientos estudiantiles.
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Subrayd que la participacion estudiantil ha sido cuestionada en ocasiones, pero
enfatizd que este tipo de acciones evidencian una representacién genuina y
comprometida.

Como cierre, agradecio la participacion de todas las personas involucradas y cedio
el uso de la palabra al pleno, en caso de que hubiera comentarios adicionales.

Enseguida, el representante del personal académico del Departamento de
Produccién Econdmica tomé la palabra y dijo que la presentacion del alumnado le
resulté emotiva, y agradecio, tanto el trabajo mostrado como el buen trato recibido
durante su participacion en el Consejo. Manifesté que se lleva una sensacién de
gratitud por contar con un espacio donde es posible expresarse con libertad y ser
escuchado.

Por su parte, la Secretaria externd su reconocimiento al trabajo realizado por el
alumnado, el profesorado y quienes integran el érgano colegiado. Reiterd que la
presentacion del informe estudiantil marco un precedente significativo, al dar cuenta
de dos anos de gestidon con multiples actividades dentro y fuera del Consejo, lo que
destacé su capacidad de convocatoria, organizacion y compromiso con Ssus
comunidades. Reiter6 que este tipo de acciones reflejan el espiritu del Sistema
Modular y su capacidad de trascender el ambito universitario.

De igual forma, reconocio la participacion activa del estudiantado en las comisiones,
donde sus aportaciones y el compromiso demostrado por cada integrante fue
fundamental. Consideré que el informe presentado es una valiosa leccion para
futuras representaciones, al poner en evidencia la importancia de rendir cuentas y
compartir el trabajo realizado como parte de la vida colegiada.

Por ultimo, agradecié la oportunidad de haber acompafiado y coordinado las
comisiones, y aseguro que la experiencia fue enriquecedora y significativa, y felicitd
al alumnado por su entusiasmo, creatividad y vocacion por construir comunidad y
Universidad.

En otra participacion, la representante del personal administrativo de base expresé
su agradecimiento por la experiencia adquirida durante su participacion en el rgano
colegiado, lo cual le permitié conocer a la Universidad desde una nueva perspectiva,
distinta a la que habia tenido como estudiante y como trabajadora administrativa.

Reconocié que la representacion del personal administrativo enfrenta retos
particulares, como la limitada representatividad y las dificultades para mantener
informada a su sector, dadas las diferencias en herramientas y medios de
comunicacion.
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Asimismo, subray0¢ la importancia de fortalecer la representacion de su sector en el
futuro, y brindar mayores facilidades que permitan un mejor desempefio y una
comunicacion mas efectiva con las y los trabajadores administrativos.

Para concluir, agradecio al personal docente y al alumnado por el aprendizaje
compartido. Anadid que esta experiencia le brindé un panorama mas amplio,
muchas inquietudes nuevas y la motivacién para desempefiar mejor su labor en la
Universidad.

Por otra parte, el Director de la DCBS reiter6 su reconocimiento a las y los
representantes estudiantiles del Consejo Académico, y resalté tanto el aprendizaje
como la leccion que han dejado con su gestion. Sefiald que los cargos directivos no
siempre cuentan con una guia clara, por lo que muchas soluciones se construyen
en la interaccién diaria con la comunidad universitaria.

Compartié anécdotas que reflejan los retos enfrentados junto al estudiantado, como
la organizacion de eventos que implicaron coordinacion con diversas instancias
administrativas. Enfatizé que dichas actividades fomentaron una interaccion efectiva
entre alumnado representante ante el Consejo Académico y ante el Consejo
Divisional de CBS.

Finalmente, extendié su felicitacion al profesorado representante, puesto que el
contraste de ideas contribuyo a fortalecer el trabajo universitario colectivo.

Sin mas asuntos generales que tratar, concluyo la sesion 3.25 (Urgente) del Consejo
Académico a las 15:05 horas del 29 de abril de 2025. Se levanta la presente acta y
para su constancia la firman

Dr. Francisco Javier Soria Lépez Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa

Presidente Secretaria



