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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

Aprobada en la sesion 2.26, celebrada el 16 de marzo de 2026.

ACTA DE LA SESION 13.25
24 de octubre de 2025

PRESIDENTE: DR. FRANCISCO JAVIER SORIA LOPEZ

SECRETARIA!: DRA. MARIA ANGELICA BUENDIA ESPINOSA

En modalidad presencial en la Sala de Consejo Académico y remota, a través de la
aplicacion Zoom, a las 10:10 horas del 24 de octubre de 2025, inicio la sesion 13.25
de este 6rgano colegiado, con la presentacion de un video con indicaciones de
proteccion civil.

|.  LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM
A peticién del Presidente, la Secretaria dio lectura al siguiente aviso de privacidad:

De acuerdo con el articulo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se garantiza la libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de
persecucidn judicial o administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral,
la vida privada o los derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacion relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencién. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacién de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito o0 que se trate de alguna excepcion prevista en el articulo 22 de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicion oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Consejo Académico
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Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesion, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidn
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.

Enseguida, paso lista de asistencia y confirmé la presencia de 39 integrantes del
Consejo Académico de un total de 42, por lo que se declaré la existencia de quérum.

[l.  APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente sometio el orden del dia a consideracion del Consejo Académico vy,
sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Aprobacion del orden del dia.
A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Anadlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Presupuesto de
ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco para el afio 2026, con fundamento
en los articulos 23, fraccién Il de la Ley Organicay 40, fraccién | del Reglamento
Orgénico.

2. Analisis, discusién y aprobacion, en su caso, del dictamen que presenta la
Comisién encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por
los consejos divisionales para la creacion, modificacion o supresion de areas
académicas de la Unidad Xochimilco, para el periodo 2025-2027, consistente
en la propuesta de supresion del area académica “Problemas Teoricos y
Practicos de la Educacion”, del Departamento de Educacién y Comunicacion

3. Designacion de una persona titular y una suplente, integrantes del alumnado,
propuestas por la persona titular de la Direccion de la Division de Ciencias
Biologicas y de la Salud como observadoras en la Comision Especializada de
la Unidad Xochimilco, periodo 2025-2027, conforme a los articulos 12, penultimo
parrafo, y 13 del Reglamento del Alumnado.

4. Informacién sobre la adecuacion aprobada por el Consejo Divisional de Ciencias
Sociales y Humanidades al plan de estudios de la Maestria en Psicologia Social
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de Grupos e Instituciones, cuya entrada en vigor serd en el trimestre
2026/Primavera.

5. Informacién sobre el ingreso de la Mtra. Tiffany Abigail Pérez Ramos al area
académica “Cultura y Sociedad” del Departamento de Politica y Cultura,
conforme al articulo 6 de los Lineamientos para la creacién, modificacion,
evaluacion, fomento y supresion de las areas académicas de la Unidad
Xochimilco.

6. Asuntos generales.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO PARA EL ANO 2026, CON
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 23, FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA Y 40,
FRACCION | DEL REGLAMENTO ORGANICO

El Presidente inform6 que la semana en curso, de acuerdo con el calendario
institucional, corresponde al periodo para la presentaciéon de los proyectos de
presupuesto ante los consejos académicos. Sefalé que, antes de realizar la
presentacion, se proyectaria una serie de videos elaborados para explicar de
manera clara el proceso de integracion del presupuesto.

Acto seguido, cedi6 el uso de la palabra a la Secretaria, quien recordé que se integré
la Comisiébn de Presupuesto en sesiones pasadas, la cual sostuvo diversas
reuniones con el propdsito de contar con mas informacion para comprender el
origen de los recursos, la forma en que se integra el presupuesto y las etapas que
recorre hasta su aprobacién final por el Colegio Académico. Indicé que dicha
Comisiéon present6 su dictamen ante este 6rgano colegiado y que, entre sus
recomendaciones, destaco la necesidad de comunicar con mayor claridad a la
comunidad universitaria el proceso de integracion del presupuesto anual.

En este contexto, recordd que el afio anterior, como resultado de los trabajos de la
anterior Comision de Presupuesto, se elaboré un primer material videografico
informativo que constituyd un esfuerzo inicial de difusiébn. No obstante, a partir de
las discusiones sostenidas en el seno de la Comision integrada este afio, se acordé
producir un nuevo material mas breve y accesible. Para ello se trabajé de manera
coordinada con la Unidad de Comunicacién de la Unidad Xochimilco (UNICOM-X)
y se incorporo la participacion de alumnado en elaboraciéon de los contenidos, con
el objetivo de que el material resultante fuera mas claro y cercano a la comunidad
universitaria.

Acto seguido, se procedid a la proyeccion de los videos explicativos y una vez
concluida su proyeccion, el Presidente anuncié que daria inicio a la presentacion
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del Proyecto de Presupuesto 2026. Asimismo, reconocio el trabajo realizado para
su integracion, en particular el de las divisiones académicas, cuyos consejos
divisionales aprobaron las propuestas correspondientes en las fechas programadas.
Destacé que en dicho proceso participaron coordinaciones, jefaturas de area y
dependencias adscritas tanto a las divisiones como a las secretarias.

Informd que las personas integrantes del Consejo Académico contaban con un
cuadernillo en formato digital que detallaba las partidas, proyectos y montos, y
precisé que su exposicion tendria un caracter mas didactico que técnico.

Explicé que su presentacion se organizaria en cinco apartados: 1) Fundamento; 2)
Presupuesto 2026 Unidad Xochimilco; 3) Distribucion del presupuesto de la
Rectoria y Secretaria de la Unidad; 4) Partidas protegidas; y 5) Distribucion del
presupuesto en las divisiones académicas.

1. Fundamento

Detallé que el techo presupuestal de la Unidad lo define la Direccion de Planeacion
de la Coordinacion General de Informaciéon Institucional (CGIl) de la Rectoria
General, a partir de los techos financieros fijados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los cuales se confirman hacia septiembre, cuando se envia el
proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon a la Camara de Diputados
para su discusion.

Enseguida present6 el calendario proporcionado por la Direccion de Planeacion, en
el que se indicaba que el proceso inicié entre el 4 y el 8 de agosto, periodo en el
que se recibié una entrega preliminar de los techos financieros, misma que fue
ratificada en septiembre. Posteriormente, las divisiones elaboraron y entregaron sus
propuestas de distribucion del presupuesto dentro de los techos asignados que, mas
adelante, los consejos divisionales aprobaron. ello permitié a la Coordinacion de
Servicios Administrativos integrar la informacion y elaborar los cuadros y tablas
necesarios para conformar el Proyecto que se presenta ante este 6érgano colegiado.

Una vez concluida la etapa en la Unidad, el Proyecto debera remitirse a la Rectoria
General para su revision e integracion con los presupuestos de las demas unidades,
a fin de presentarlo ante las instancias correspondientes, conforme al calendario
establecido, con miras a su eventual aprobacion por el Colegio Académico en
diciembre.

En cuanto a los techos financieros, informé que la disponibilidad total de recursos
para la Unidad Xochimilco en 2026 asciende a 134 millones de pesos, frente a los
123 millones de pesos del afio 2025, lo que representa un incremento de casi 10
millones de pesos. Desarrollé que, en un primer momento, se habia proyectado que
no habria incremento con respecto al afio anterior; sin embargo, en los ajustes
presupuestales la Secretaria de Hacienda autorizé un incremento cercano a 3.47%
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para la Universidad, y que, en reunion entre la Rectoria General y las rectorias de
unidad, se acordo que a las unidades se les otorgaria un aumento de 5.5%, superior
al incremento global definido por Hacienda.

Desgloso que la disponibilidad presupuestal para 2026 asciende a 106 millones de
pesos, en comparacion con los 98 millones de pesos del ejercicio anterior, lo que
implica un incremento aproximado de 7.82% en los recursos destinados
principalmente a las actividades sustantivas de la Unidad. Por otro lado, las partidas
protegidas ascienden a 88 millones de pesos, frente a 85 millones de pesos
registrados en 2025, lo que representa un aumento del orden de 2.83%, orientado
a garantizar la operatividad basica de la Unidad, incluyendo energia eléctrica, agua,
vigilancia, mantenimiento, servicios de cOmputo y otras necesidades
indispensables.

2. Presupuesto 2026 Unidad Xochimilco

Present6 enseguida la distribucion global del presupuesto de $194,733,934.00, el
cual se repartié de la siguiente forma: para la Rectoria de Unidad se le asignan
$25,486,827.00; a la Divisibn de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH),
$16,694,254.17; a la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS),
$26,633,455.20; a la Division de Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD),
$9,783,615.60; y el resto ($116,135,782.03) se concentra en la Secretaria de
Unidad, que absorbe una parte sustantiva del presupuesto porque en ella se ubican
los rubros relacionados con la operacién general de la Unidad. En términos
porcentuales, aproximadamente 60% del presupuesto se concentra en la
Secretaria, mientras que la Rectoria representa alrededor de 13%, DCBS 14%,
DCSH 8% y DCyAD 5%.

Refirié que el presupuesto total de la Unidad es mayor si se consideran los recursos
correspondientes al Capitulo 1000, relativo a sueldos y salarios; sin embargo, dicho
rubro es administrado por la Rectoria General, por lo que el presupuesto sometido
a consideracion corresponde exclusivamente al gasto operativo de la Unidad.

3. Distribucion del presupuesto de la Rectoria y Secretaria de la Unidad

Al detallar este apartado, explicé que, con el propésito de otorgar un incremento de
10% a las divisiones académicas y de 4.8% a la Secretaria de Unidad, se propone
que la Rectoria de Unidad mantenga el mismo monto de presupuesto que en 2025.

A continuacion, describio la manera como se dividio el presupuesto de la siguiente
forma: para la Oficina de Rectoria, $7,990,827.00; los programas institucionales,
$11,500,000.00; la Coordinacion de Vinculacion y Fortalecimiento Académico,
$300,000.00; la Coordinacién de Educacién Continua, $210,000.00; la Coordinacion
de Ensefianza de Lenguas, $370,000.00; la Coordinacion de Extension Universitaria
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y Difusién Cultural, $3,000,000.00; la Coordinacion de Desarrollo Educativo,
$1,835,000.00, y la Coordinacién del Tronco Interdivisional, $280,000.00, lo que
daba un total de $25,486,827.00

Precis6 que los programas institucionales incluyen, entre otros, las convocatorias
de apoyo a proyectos de docencia e investigacion, asi como el programa de apoyo
al alumnado que realiza servicio social en comunidades. Afiadié que, a través de la
Coordinacion de Desarrollo Educativo, se impulsan acciones de formacion docente
y acompafiamiento al alumnado, a través de espacios como la oficina de
Acompafamiento a Trayectorias Académicas del Alumnado (ATAA) y Orientacion
Educativa.

Respecto a la Secretaria, abund6 en que el presupuesto se distribuye de la siguiente
manera: para la Oficina de la Secretaria, $23,820,697.73; para la Coordinacion de
Sistemas Escolares, $963,380.00; para la Coordinacion de Servicios
Administrativos, $24,413,236.21; para la Coordinacion de Servicios Generales,
$11,918,128.00; para la Coordinacién de Recursos Humanos, $530,000.00; para la
Coordinacion de Servicios de Computo, $13,744,618.79; para la Coordinacion de
Servicios de Biblioteca, $6,779,020.00; para la Coordinacion de Espacios Fisicos,
$15,329,899.80; y para la Coordinacién de Servicios para la Convivencia Integral,
$18,636,800.00, lo que representa el total de $116,135,782.23.00 correspondiente
a la Secretaria de Unidad.

Expuso que en la Coordinacion de Servicios Administrativos se concentran los
pagos de servicios basicos, entre ellos energia eléctrica y suministro de agua; que
la Coordinacién de Servicios Generales atiende rubros vinculados con limpieza y
vigilancia; y que la Coordinacion de Espacios Fisicos concentra las actividades
relacionadas con mantenimiento e infraestructura.

Afadié que la Coordinacion de Servicios de Cémputo integra recursos vinculados
con la operacioén de servidores, programas y servicios digitales institucionales; que
la Coordinacién de Servicios de Biblioteca destina recursos a la adquisicion de
material bibliografico y suscripciones; y que la Coordinacién de Servicios para la
Convivencia Integral administra servicios como cafeteria y actividades deportivas,
CUYOS iNgresos propios se reintegran para su operacion.

4. Partidas protegidas

Las partidas protegidas las desglosé haciendo un comparativo entre 2025 y 2026,
como sigue:



Rectoria
Premio a la Docencia
Premio a la Investigacion

Proyecto especial de
igualdad de género y no
discriminacion

Secretaria
Ropa de trabajo

Proyecto especial para
disminuir los efectos del
cambio climéatico

Telefonia digital en red

Proyecto Seguridad
Comunidad UAM

Proyecto equipamiento
de mobiliario y equipo de
espacios

Servicios administrativos

(energia eléctrica,
servicios bancarios y
financieros, servicio de
suministro de agua,
servicios de conduccion
de sefales analdgicas y
digitales)

Servicios generales

2025
$1,245,000.00
$200,000.00
$165,000.00

$880,000.00

2025
$11,479,519.00
$3,921,334.00

$880,000.00

$178,185.00

$6,500,000.00

$22,001,816.00

$4,369,112.00
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2026
$1,245,000.00
$185,000.00
$185,000.00

$880,000.00

2026
$13,879,519.00
$3,921,334.00

$880,000.00

$178,185.00

$4,400,000.00

$4,500,000.00

$21,228,595.21

$5,369,112.00



(mantenimiento vehicular
y servicios de vigilancia
fuera de dias habiles)

Servicios de Computo

(patentes, derechos de
autor, internet,
mantenimiento de
software, soporte y
mantenimiento al
Sistema de
Administracion de la
Biblioteca, contrato de
servicios Google, poliza
de soporte para NAVIKO,
entre otros)

Coordinacion de
Servicios de Biblioteca

(suscripciones a revistas
y compra de libros)

Espacios Fisicos

(mantenimiento de la
Unidad, supervision y
operacion de obras)

Coordinacion de
Servicios para la
Convivencia Integral

(cafeteria, servicio de
gas y Oficina de
Promocién y Prevencién
de la Salud)

Total de partidas
protegidas

$10,627,499.00

$5,000,000.00

$17,217,958.79

$13,939,050.80

$85,959,955.59
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$12,544,618.79

$5,000,000.00

$13,479,278.59

$15,647,922.00

$88,394,045.59
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Con respecto a los cambios en los montos entre 2025 y 2026, sefialé que éstos
obedecen principalmente a necesidades de operacién identificadas en el ejercicio
en curso, asi como a la conclusion o avance de ciertos proyectos.

Dio cuenta de que en el ambito de Rectoria se propone homologar los montos de
los premios académicos y mantener sin modificacién el Proyecto especial de
igualdad de género y no discriminacion. En la Secretaria, describié que los ajustes
mas relevantes se observan en servicios de codmputo, mantenimiento vehicular y
subsidio al comedor universitario, con el propdsito de garantizar la continuidad
operativa.

Explicé que la reduccién en el Proyecto Seguridad Comunidad UAM responde a
avances realizados durante el presente ejercicio, mientras que se incorpora una
partida destinada al equipamiento de mobiliario y equipo de espacios; asimismo,
destacO la importancia de asegurar el mantenimiento del parque vehicular,
considerando que la Unidad Xochimilco realiza un uso intensivo de autobuses para
practicas académicas.

Finalmente, observé que, en su conjunto, las partidas protegidas registran un
incremento de $2,434,090.00, lo cual representa un 2.83% respecto del ejercicio
anterior.

5. Distribucion del presupuesto en las divisiones académicas

En lo que respecta a las divisiones académicas, preciso que, en el caso de la DCSH,
el presupuesto autorizado asciende a $16,694,254.17, lo que representa un
incremento del 10% respecto del ejercicio anterior. De dicho monto, la mayor
proporcion se concentra en las oficinas generales de la Division, en donde se integra
el Programa de fortalecimiento a la docencia.

Para los departamentos, la distribucion qued6 como sigue: Educacion y
Comunicacion, $1,571,454.00; Relaciones Sociales, $1,264,095.00; Produccion
Econdmica, $1,345,295.70, y Politica y Cultura, $1,572,090.30.

En lo concerniente a la DCBS, el presupuesto se increment6 de $24,212,232.00 a
$26,633,455.00. Para sus oficinas generales se asignaron $19,611,520.00,
considerando que en este rubro se integran las cuatro clinicas estomatologicas, el
Centro de Investigaciones Biologicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC), el predio
Las Animas y diversos laboratorios especializados.

La distribucion por departamento quedo de la siguiente forma: El Hombre y su
Ambiente, $1,361,205.00; Produccion Agricola y Animal, $1,562,940.00; Atencion a
la Salud, $1,868,256.00, y Sistemas Biolégicos, $2,229,534.00.
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En relacion a la DCyAD, el presupuesto total qued6 en $9,783,615.60, con un
incremento cercano a $900,000.00 respecto del ejercicio previo. De dicho monto,
$7,474,302.60 corresponden a las oficinas generales de la Division, en donde se
concentran las coordinaciones de licenciaturas y posgrados.

Para los departamentos se asignaron los siguientes montos: Teoria y Analisis,
$560,753.50; Tecnologia y Produccion, $603,354.50; Sintesis Creativa,
$565,560.00, y Métodos y Sistemas, $579,645.00.

Aclar6 que la proporcion asignada a cada Division guarda relacion con el nimero
de programas de licenciatura y posgrado, la planta académica y la infraestructura
que atienden, y que los presupuestos fueron previamente discutidos y aprobados
en los respectivos consejos divisionales.

Concluida la exposicién, cedié la palabra a la Secretaria, quien reiteré que, en el
caso de la Secretaria, la concentracion de una proporcion significativa del
presupuesto obedece a que en ese ambito se ubican los rubros vinculados con la
operacion general de la Unidad.

Describié que el presupuesto asignado a las oficinas de la Secretaria incluye
recursos destinados al equipamiento y mejoramiento de aulas y espacios
universitarios, asi como apoyos complementarios a proyectos institucionales que
requieren ampliaciones presupuestales durante el ejercicio, con el fin de mantener
las condiciones adecuadas de funcionamiento.

Indicé que el Proyecto de Seguridad Comunidad UAM se incorporé formalmente en
el ejercicio anterior, aunque con anterioridad ya se destinaban recursos a este tipo
de acciones, y que su ejecucién sera reportada en el informe de actividades
correspondiente. Precisé que, en el caso de diversas partidas como las relacionadas
con mantenimiento de red, licencias, software y seguridad informatica, asi como la
correspondiente a ropa de trabajo, si bien se reflejan en el presupuesto de la Unidad,
su ejercicio administrativo se ejerce de manera centralizada desde la Rectoria
General y la Secretaria General, aun cuando se reflejan en el presupuesto de la
Unidad.

Una vez abierta la ronda de intervenciones, un representante del sector del personal
administrativo manifestd6 que el proceso de construccion y exposicion del
presupuesto se inscribe en una nueva logica de transparencia y rendicion de
cuentas, considerando que la Universidad ejerce recursos publicos provenientes del
erario federal para la formacion de profesionistas del pais. Sefialo6 que su
participacion en la Comision de Presupuesto le permiti6 comprender con mayor
claridad el origen, integracion y limites del presupuesto, lo que contribuye a superar
percepciones imprecisas.
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Explico que el margen de decisiéon de la Unidad se encuentra acotado por el proceso
general de aprobacién presupuestal, en el que intervienen la Secretaria de
Hacienda, la Rectoria General y las instancias federales correspondientes, por lo
que si algo no se incorpora en los tiempos establecidos, dificilmente puede
considerarse con posterioridad.

Planted que, desde su perspectiva, existen problematicas estructurales vinculadas
con el rezago y la desigualdad salarial, particularmente en el sector administrativo
e incluso académico, al advertir que los incrementos al salario minimo han reducido
la brecha respecto de salarios contractuales, asi como diferencias importantes entre
niveles salariales y percepciones entre personal administrativo de base y niveles
directivos. Sumé que seria necesario analizar la posibilidad de crear una bolsa
presupuestal para atender el rezago salarial, asi como designar un monto para
revisar el tabulador institucional, asi como actualizar el Manual de Puestos.

En ese mismo sentido, propuso realizar una auditoria de procesos para identificar
posibles duplicidades de funciones y en el uso de personal por honorarios para
tareas que, en ocasiones, se superponen con las de personal de base, esto con el
propasito de optimizar la organizacion administrativa.

Adicionalmente, dijo que el Capitulo 1000 (relativo a salarios, becas y estimulos)
concentra una parte sustantiva del presupuesto y genera multiples discusiones que,
en su opinion, deberian abordarse de manera mas abierta en los Organos
colegiados. En cuanto al Capitulo 6000 (relativo a obras), especificé que se informé
la recepcion de aproximadamente $22,000,000.00 de pesos adicionales. Observo
gue dicho monto guarda similitud con recursos aplicados en remodelaciones en
diversas unidades académicas y expreso la necesidad de contar con mayor claridad
sobre la disponibilidad y el ejercicio de recursos en ese capitulo.

Finalmente, manifestd la necesidad de cuidar que las medidas de racionalizacién
del gasto no afecten las funciones sustantivas, en particular la docencia. Mencion6
como ejemplo, la eventual reduccion de practicas de laboratorio o la eliminacion de
iluminaciéon secundaria en edificios, lo que podria impactar las condiciones
académicas de seguridad. Concluyé solicitando el uso de la palabra para Daniel
Cruz Onofre, integrante del sector administrativo.

En respuesta, el Presidente aclaré que, como ya habia referido, todo lo referente a
sueldos y salarios es administrado por la Rectoria General.

Posteriormente, el representante del personal académico del Departamento de
Atencion a la Salud intervino para subrayar que la integracion del presupuesto
universitario constituye un ejercicio complejo, considerando que la Universidad se
compone de varias unidades y espacios. En ese contexto, administrar recursos
limitados resulta particularmente dificil, pues, aun cuando el monto asignado pueda
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parecer significativo, resulta insuficiente frente al conjunto de actividades que se
realizan en la institucion.

Reconocio la decision de fortalecer presupuestalmente a las divisiones, aun cuando
ello impligue ajustes en Rectoria y Secretaria, y destaco que el presupuesto no solo
se integra desde estas instancias, sino también a partir de propuestas elaboradas
por coordinaciones de licenciatura y posgrado, jefaturas de departamento, areas
académicas y profesorado con proyectos aprobados.

En lo relativo a las partidas protegidas, dijo que, si bien es logico que ciertos rubros
no puedan destinarse a otros gatos, le llamé la atencion que, conforme al
documento presentado, la Unidad deba complementar con recursos propios una
proporcion significativa de las partidas protegidas definidas por Rectoria General.
En ese sentido, consider6é que al momento de establecer el techo presupuestal
deberia reconocerse desde el inicio la existencia de estos compromisos, a fin de
evitar “descobijar” otras areas para cubrirlos.

Por otra parte, observo que en el documento Proyecto de Presupuesto de Ingresos
y Egresos solo se consigna el techo presupuestal asignado por Rectoria General, a
partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Al respecto, preguntd si seria
posible contar con mayor claridad sobre otros ingresos que genera la Unidad, tales
como los provenientes de la cafeteria, Educacion Continua, libreria, bioterio, multas
de biblioteca y otros servicios, y conocer a cuanto ascienden dichos recursos y si
se reintegran a las propias areas o se destinan a otros rubros.

Por lo que respecta a la estructura del documento, observd que en los cuadros
donde se clasifican los rubros que entran dentro de cada uno de los capitulos, no
siempre resulta claro el criterio utilizado para distribuir los recursos en cada columna
(docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura, y apoyo institucional).
Explicé que algunas coordinaciones de estudios concentran la totalidad de su
presupuesto en la primera columna que corresponde, mientras que otras lo
distribuyen de manera distinta, lo cual dificulta identificar con precision el criterio
aplicado. Sugirié que, en futuras integraciones presupuestales, podria fortalecerse
la claridad en cuanto a esta clasificacion.

También plante6 que en el proyecto presentado no se contempla asignacion para
el Capitulo 6000, relativo a inversion publica y obras, pese a que la Universidad
cuenta con necesidades de infraestructura pendientes desde gestiones anteriores.
De igual manera, observé que el Capitulo 4000 no registra transferencias, lo cual
se vincula con recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF),
aunqgue consider6 pertinente reflexionar sobre su impacto.

Finalmente, destacé la importancia de promover no sélo un ejercicio transparente
del presupuesto, sino también un ejercicio puntual y eficiente del gasto, a fin de
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evitar compras de panico o gastos apresurados al término del ejercicio fiscal. Sefal6
que, si bien se han realizado esfuerzos para disminuir esta practica, aun se
presentan situaciones en las que recursos no ejercidos oportunamente se
concentran al final del afio. Concluyé reiterando la necesidad de fortalecer una
distribucion eficiente del presupuesto institucional.

En uso de la palabra, el representante del alumnado del Departamento de
Produccién Economica reconocio el trabajo realizado en la integracion del proyecto
de presupuesto y destacaron el incremento asignado a las divisiones. No obstante,
expreso diversas inquietudes. En primer lugar, sefialé preocupacion respecto de los
montos destinados a energia eléctrica, agua y mantenimiento, considerando el
contexto inflacionario y el aumento en el costo de los energéticos. En ese sentido,
preguntd si se contemplaba algun fondo de contingencia que permita enfrentar
posibles incrementos en tarifas sin comprometer actividades académicas.

Por otra parte, retom0 la propuesta discutida en la Comisién de Presupuesto en
relacion con la conveniencia de generar reportes periddicos (trimestrales o
semestrales) sobre el ejercicio del presupuesto, con el fin de fortalecer la
transparencia, facilitar el seguimiento del gasto y reforzar la confianza de la
comunidad universitaria. Plante6 que el incremento nominal no necesariamente
representa un aumento real si se descuenta la inflacion, y estimoé pertinente que
desde los 6rganos colegiados se impulse una interlocucion con las instancias
federales para plantear la necesidad de mayores recursos para la educacion
superior publica.

Por otra parte, la representante del alumnado del Departamento de Relaciones
Sociales manifesté diversas dudas relacionadas con los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas en materia presupuestal. Dijo que, si bien en
los materiales informativos se hizo referencia a un “mapa” que permite dar
seguimiento al ejercicio del presupuesto y a sus modificaciones, no se explicé con
claridad cémo puede consultarse ni qué informacion especifica esta disponible para
la comunidad.

Planted la necesidad de contar con mayor claridad respecto a las reasignaciones
presupuestales, particularmente en el caso de la cafeteria, cuyo servicio ha
permanecido cerrado durante un periodo prolongado, sin que se haya informado
publicamente el destino de los recursos originalmente asignados para su operacion.

Asimismo, expreso inquietudes sobre diversas partidas, entre ellas las relacionadas
con acciones para disminuir efectos del cambio climético, el gasto en ropa de
trabajo, el cual menciono que asciende a tres millones de pesos, y los criterios para
su renovacion periddica, asi como la adquisicion o renovacién de sillas y mobiliario
prevista para 2026. A su parecer, era pertinente explicar con mayor detalle la
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necesidad de tales gastos y evaluar la posibilidad de optimizar los recursos
existentes antes de realizar nuevas adquisiciones.

También manifestd dudas sobre el presupuesto destinado al mantenimiento de
camiones, ante las quejas recurrentes de distintas divisiones respecto a la
insuficiencia o inoperancia del transporte para practicas académicas, lo que en
ocasiones obliga a contratar servicios externos. Considerd importante revisar si el
mantenimiento programado es suficiente y si los recursos asignados se traducen
efectivamente en mejoras operativas.

En relacion con lo planteado previamente sobre auditorias, estimo pertinente revisar
de manera periodica el ejercicio del presupuesto, a fin de verificar que los recursos
asignados se utilicen conforme a los objetivos previstos y en los tiempos
correspondientes.

Adicionalmente, expresé preocupacion por la distribucién presupuestal entre
divisiones, mencionando que en algunos casos se asignan montos limitados y no
se contemplan recursos suficientes para practicas, lo que puede afectar la formacién
académica, especialmente de estudiantes fordneos que no cuentan con medios
econdmicos para solventarlas por cuenta propia.

Finalmente, subrayé que la transparencia no debe limitarse a la publicacion de
cifras, sino incluir explicaciones claras sobre el destino, justificacion y criterios de
asignacion de los recursos, a fin de evitar percepciones erréneas y fortalecer la
confianza de la comunidad universitaria en el manejo del Presupuesto.

Inmediatamente después, en lo referente al rubro correspondiente a la Coordinacion
de Espacios Fisicos, el representante del personal académico del Departamento de
Sistemas Bioldgicos reconocié que el comparativo entre los ejercicios 2025 y 2026
permite apreciar mejor el manejo del presupuesto. No obstante, manifesté una duda
sobre la disminucién en el monto destinado al mantenimiento de la Unidad, ya que
este concepto incluye actividades de instalacién, reparacién y mantenimiento de
equipos de laboratorio y del servicio médico. Sefalé que, conforme a la experiencia
institucional, los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo suelen
concentrarse en los primeros meses del afio, con el propésito de asegurar el
funcionamiento continuo de los equipos.

Asimismo, expres6 que de acuerdo con la informacion, en la partida 3540101
(instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de
laboratorio) se contempla un monto aproximado de un millon 618 mil pesos, por lo
que solicité aclarar si la disminucion observada corresponde a dicha partida o si se
ubica a otros rubros relacionados con mantenimiento. Recordd que anteriormente
el mantenimiento de los equipos estaba a cargo de la Coordinacién de Espacios
Fisicos, mientras que actualmente intervienen también los departamentos y la
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Secretaria de Unidad, lo que puede impactar en los presupuestos asignados a las
divisiones, especialmente considerando la antigiedad del equipamiento y la
necesidad constante de mantenimiento.

Precis6 que, conforme al desglose presentado, la DCBS reporta un monto
aproximado de 98 mil pesos, mientras que el resto (aproximadamente
$1,520,000.00) se concentra en la Secretaria de Unidad, por lo que solicité mayor
precision sobre la distribucion y alcance de dichos recursos.

En segundo término, manifestd inquietud por la asignacién de 870 mil pesos a la
partida correspondiente a servicios de Google. Refiri6 que, si bien los correos
institucionales estan vinculados a dicha plataforma, estimd necesario explicar con
mayor detalle el alcance de esos servicios, si incluyen ampliaciones de programas
o sistemas adicionales, y los criterios que justifican el monto asignado.

Posteriormente, y en respuesta a las intervenciones formuladas, el Presidente
realizé una primera ronda de precisiones y solicitd a la Secretaria complementar la
informacion cuando fuera necesario.

En relacion con los comentarios formulados sobre la cafeteria y las obras realizadas
en ese espacio, sefalé que la construccion de la nueva cocina no conté con
recursos asignados en un solo ejercicio, sino que se desarrollé por etapas. Indico
que al inicio de la presente gestion la obra se encontraba en obra negra y que,
posteriormente, se realizaron gestiones para obtener recursos complementarios con
el propésito de concluirla.

En cuanto a la partida de obras, detall6 que en distintos momentos este 6rgano
colegiado ha aprobado recursos complementarios para proyectos especificos, como
ocurri6 con el edificio | y con la cafeteria. Afadi6 que, ademas de estas
asignaciones, la Unidad ha recibido apoyos extraordinarios por parte de la Rectoria
General para complementar obras en proceso.

Respecto a las obras mayores (como el edificio de posgrado), explicd que requieren
estar registradas en cartera ante las instancias federales correspondientes, ya que
se trata de recursos adicionales que se asignan conforme a disponibilidad
presupuestal y a la autorizacién de la Secretaria de Hacienda. Abundé en que al
inicio de la gestion no existian proyectos en cartera; sin embargo, actualmente se
cuenta con siete proyectos registrados, entre ellos el edificio de posgrados y el
proyecto de Atencion a la Salud, ambos de alto costo.

Aclar6 que existe un fondo importante destinado a infraestructura que se administra
en Rectoria General y que en afios recientes ha permitido financiar obras en otras
unidades académicas. Sostuvo que la asignacion de estos recursos depende de las
autorizaciones de la Secretaria de Hacienda; sin embargo, subrayé que la Unidad
Xochimilco ahora se encuentra en la lista de espera para acceder a dicho fondo.
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Si bien no se contemplan recursos para obras mayores en el presupuesto ordinario,
la Unidad ha realizado gestiones para obras de menor envergadura mediante
recursos complementarios, mientras que los proyectos de gran escala requieren
financiamiento extraordinario federal.

Respecto de los ingresos, preciso que el documento sometido a consideracion toma
como base el techo financiero autorizado; no obstante, reconocié que la Unidad
genera ingresos adicionales, particularmente por concepto de Educacion Continua
y Beneficio UAM. Especificd que dichos recursos no forman parte de la aprobacion;
sin embargo, afirmd que se informan puntualmente, tanto en el informe anual de
actividades como en reportes trimestrales, los cuales se publican en la pagina
institucional. Subray6 que los ingresos propios y los apoyos extraordinarios han
permitido financiar diversas intervenciones y proyectos en la Unidad, incluidos
algunos relacionados con el predio Las Animas.

En torno a la clasificacién de las partidas, desarrolld que cada responsable, al
momento de registrar el ejercicio presupuestal en el sistema, debe sefalar a qué
actividad corresponde el gasto (docencia, investigacion, difusién de la cultura o
apoyo institucional), lo cual permite generar las cifras globales registradas en el
documento.

Respecto al asunto de las transferencias y del cierre del ejercicio presupuestal,
reconocio que ha sido un punto de atencion en afos recientes y afirmé que desde
2023 se han establecido mecanismos para evitar ejercicios de gasto de ultimo
momento, ya que se fijan fechas precisas para el cierre programado de partidas, a
fin de que los recursos no ejercidos puedan reorientarse oportunamente a
necesidades identificadas antes del cierre del ejercicio.

Respecto a la propuesta de un fondo de emergencia, consider6 viable la idea y
recordd que en ejercicios anteriores se realizaron gestiones ante la Secretaria de
Hacienda para cubrir insuficiencias en el ejercicio anterior, mediante una figura
denominada “presion de gasto”. No obstante, detallé6 que la creaciéon de un fondo
dependeria de autorizaciones y de la disponibilidad presupuestal federal.

Asimismo, reconocié que el financiamiento de las universidades ha disminuido en
términos reales, lo que ha obligado a establecer esquemas de mantenimiento
compartido entre Secretaria, divisiones y departamentos, particularmente en
equipos especializados de laboratorio. Afiadié que en el ejercicio en curso se conto
con una partida adicional para mantenimiento, cuya aplicacion sera informada
puntualmente.

Sobre la situacion presupuestal general, insistio en que en los ultimos afios no se
ha logrado un incremento real en el financiamiento federal a las universidades
publicas. Comentd que, a través de la Asociacidén Nacional de Universidades e
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Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y de gestiones ante la Camara de
Diputados, se ha buscado evitar reducciones, aunque sin obtener aumentos en
términos reales.

Respecto a la transparencia y consulta del ejercicio del gasto, reiteré que existe la
obligacion de publicar informes trimestrales con el detalle de partidas, asi como en
los informes anuales correspondientes en donde se presentan los avances,
resultados y recursos adicionales obtenidos, asi como los ingresos extraordinarios
y los objetivos alcanzados.

En lo que corresponde a la partida de ropa de trabajo, reporté que se trata de un
compromiso derivado de acuerdos bilaterales que deben cumplirse conforme a la
normatividad laboral. Sobre el mobiliario, precis6 que la Secretaria mantiene
partidas periddicas destinadas a renovacion por desgaste natural, cuyo monto
puede variar segun las necesidades identificadas en cada ejercicio.

En relacidn con el mantenimiento vehicular, manifesté que se ha realizado un
esfuerzo para optimizar la operacion del parque vehicular, incluyendo la renovacion
reciente de dos autobuses y tres unidades menores, asi como el incremento en el
presupuesto destinado a mantenimiento. Subrayd que el objetivo es evitar que el
alumnado tenga que asumir costos asociados a practicas académicas. En ese
contexto, recordd que el incremento del 10% otorgado a las divisiones tiene como
finalidad fortalecer la docencia, lo cual incluye tanto para salidas y practicas de
campo como insumos de laboratorio, dependiendo de las caracteristicas de cada
division.

En cuanto a la ligera disminucién de menos del 10% en Espacios Fisicos, considero
que podra absorberse debido a los recursos extraordinarios recibidos en el ejercicio
anterior, que permitieron avanzar en intervenciones relevantes. No obstante,
reconocié que el mantenimiento puede implicar contingencias no previstas.

Con el fin de ampliar la informacion, cedié el uso de la voz a la Secretaria, quien
sefalé que las intervenciones reflejan preocupaciones legitimas de la comunidad
universitaria y consideré pertinente contextualizar la discusiéon en el entorno
nacional.

Informé que la disminucion real del presupuesto federal destinado a las
universidades publicas constituye un hecho, y que el financiamiento se vincula cada
vez mas con la rendicion de cuentas. Indico que uno de los principales indicadores
considerados e la eficiencia terminal del alumnado, que en la Unidad Xochimilco se
ubica en 42%, precisando la diferencia entre egreso y titulacion.

Asimismo, comunicO que también se evalian los resultados en materia de
investigacién, asi como el impacto social de las actividades de vinculacion
desarrolladas por la Universidad.
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Sostuvo que el contexto actual responde a las prioridades del gobierno federal y a
la ampliacion de la oferta publica de educacion superior, asi como a la necesidad
de que las propias universidades revisen criticamente sus resultados. La
interlocucion de las universidades se desarrolla en diversos momentos y espacios,
por la ANUIES y el proceso legislativo en el marco de lo dispuesto por la Ley General
de Educacion Superior, la cual establece como meta el uno por ciento del PIB para
el sector, porcentaje que no se ha alcanzado.

Consider6 que la discusion sobre mayores recursos debe equilibrarse con una
reflexion sobre el desempefio institucional, a fin de articular la exigencia de
financiamiento con los resultados que la Universidad ofrece a la sociedad.

En lo relativo al vinculo de la Unidad con la Rectoria General, expuso que se han
recibido apoyos para proyectos especificos, entre ellos el Hospital Veterinario, los
laboratorios del Edificio W-Bis y la conclusion de la cafeteria. Precisé que esta Ultima
constituye una obra mayor, que ha implicado intervencién estructural vy
equipamiento integral, incluida la sustituciéon del domo, y que actualmente se
encuentra préxima a concluir. Destaco que la cafeteria es un servicio relevante para
la comunidad, tanto por su caracter accesible como por su incidencia en la vida
cotidiana en la Unidad, y su adecuado funcionamiento contribuye indirectamente al
desarrollo de las funciones sustantivas. Afadio que se habilité un nuevo espacio de
servicio en el ala sur de la Unidad, el cual ha sido bien recibido por la comunidad
universitaria.

En materia de infraestructura, informé que se realiz6 la renovacion integral de la red
hidraulica en el area posterior al Hospital Veterinario para corregir fugas y
modernizar el sistema. Afadi6 que también se ejecutaron obras como la
repavimentacién de la calle de servicio, el mejoramiento de casetas de vigilancia, el
mantenimiento de techumbres en &reas operativas y la adquisicibn de dos
autobuses, tres camionetas y cuatro vehiculos ligeros.

Indicé que se encuentran registrados en cartera ante la Secretaria de Hacienda
diversos proyectos, entre ellos la remodelacion de los talleres de Comunicacion, el
edificio de atencion a la salud, la escalera del edificio E, el edificio de posgrados,
dos elevadores adicionales y el edificio de docencia, lo que implica ajustes técnicos
continuos conforme a los lineamientos de Secretaria de Hacienda.

Subray6 que las obras y el mantenimiento requieren atencion permanente, pero
también deben evaluarse conforme a los alcances del Plan Rector, el cual fue
recientemente actualizado.

Aclaro que este Organo colegiado no es competente para atender asuntos de
caracter laboral. Por lo anterior, algunas de las inquietudes formuladas
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corresponden a ambitos regulados por la normativa laboral institucional y que, en
Su caso, se canalizan a las instancias correspondientes.

En relacion con la partida destinada a ropa de trabajo, aclaré que se trata de una
prestacion prevista en el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), cuyo monto y
criterios de asignacion se definen en el ambito de la Comision Mixta General, con la
participacion de las comisiones mixtas locales, en coordinacién con la Secretaria
General y del Sindicato. La dotacion se establece conforme a la categoria y puesto
de trabajo de cada persona (por ejemplo, personal de vigilancia o de intendencia) y
al numero de entregas previstas anualmente. Afadié que la Unidad Unicamente
reporta el nimero de plazas por categoria, con base en lo cual se realiza la compra
consolidada desde Rectoria General.

En relacion con las practicas académicas y el transporte, destacé que se ha
priorizado su atencién mediante coordinacidn con las divisiones para garantizar que
las practicas programadas se realicen conforme a lo previsto. Reportd que, a partir
de las probleméticas registradas en afos anteriores, se ha establecido un
seguimiento permanente para evitar afectaciones al alumnado. Asimismo,
manifesté que el presupuesto destinado al mantenimiento correctivo y preventivo
del parque vehicular ha contribuido a reducir incidencias en las salidas de campo,
aunque reconocié que pueden presentarse contingencias propias del servicio.
Afadié que la coordinacion entre la Secretaria y las divisiones ha sido fundamental
para optimizar la programacion, el uso de unidades y la atencién de rutas como Las
Animas y el CIBAC.

En ese contexto, detallé que, en materia de administracion, también se han discutido
los criterios de asignacién presupuestal, ya que éstos corresponden a cada division
y departamento. Explicé que existen criterios distintos entre departamentos y que,
en algunos casos, al acercarse el cierre del ejercicio todavia se cuenta con recursos
sin ejercer. Sefial6é que, ante esta situacion, se ha procurado evitar las denominadas
“‘compras de panico” al final del ejercicio, para promover una planeacion mas
ordenada y oportuna del gasto.

Afadié que existen disposiciones que establecen un ejercicio mensual progresivo
del presupuesto, a fin de evitar concentraciones significativas de recursos al final
del aflo. Reconocio que esta situacion coloca a la Unidad en una disyuntiva entre
planeacion y ejercicio, lo que en ocasiones ha derivado en transferencias entre
partidas, asunto que también fue discutido en la Comision de Presupuesto y
presentado en el dictamen correspondiente.

En lo relativo a las partidas protegidas, describié que existen, por un lado, aquellas
gue Rectoria General determina como obligatorias y que la Unidad debe garantizar,
y por otro, partidas que la propia Unidad propone como prioritarias, como el proyecto
de seguridad o los recursos adicionales destinados al tema ambiental. Con relaciéon
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a la forma en que se miden los resultados de estos proyectos, informé que a nivel
institucional existe un Plan Ambiental y una Comision encargada de dar seguimiento
a los indicadores correspondientes. Expuso que los avances se documentan con
base en dichos indicadores, por ejemplo, en la disminucion del consumo de gas
natural o de energia eléctrica, lo cual implica no sélo un ahorro econémico, sino
también un impacto ambiental medible.

Afadié que las partidas que la Unidad define como protegidas responden a
probleméticas o0 proyectos que requieren atencidbn permanente y no pueden
considerarse resueltos en el corto plazo.

En cuanto al rubro de servicios de Google, precisé que la Universidad contrata la
suite institucional, la cual ofrece una capacidad de almacenamiento superior a la de
cuentas personales. Record6 que durante la pandemia el servicio fue gratuito para
instituciones educativas, pero posteriormente volvidé a ser de pago. Detallé que el
recurso destinado a este concepto cubre la suite completa para alumnado, personal
académico y areas administrativas.

Al abordar la distribucion presupuestal entre divisiones, refirié que las diferencias en
los montos asignados responden a criterios objetivos vinculados con la magnitud y
naturaleza académica de cada una (numero de estudiantes, cantidad de programas
educativos y los requerimientos propios de las actividades sustantivas). Mencion6
que la DCBS, por la cantidad de programas, el volumen de practicas, insumos y
equipamiento especializado que demanda, requiere mayores recursos, lo cual
obedece a sus necesidades especificas. Afladié que siempre es posible revisar los
criterios, pero existe una justificacion técnica en cada caso.

En materia de transparencia, afirm6 que la Unidad publica informes trimestrales
conforme a lo requerido por la ASF, ademas de versiones de consulta accesible
disponibles en la pagina institucional. Enfatiz6 en que la Universidad es objeto
permanente de auditorias en distintos rubros y que actualmente se realizan
revisiones en materia de equipos y transporte. Subray6é que cada erogacion debe
apegarse a procedimientos administrativos y puede ser observada por instancias
fiscalizadoras, lo que fortalece la rendicion de cuentas.

Finalmente, dijo que cada afio se destina una partida para renovacion y
equipamiento de mobiliario, incluyendo la instalacion de pantallas en aulas y
proyectos especificos como el de enfermeria. Acoté que estas decisiones se toman
en coordinacion con las divisiones, para atender sus necesidades.

Para cerrar su intervencion, comentd que la organizacion de las actividades de
Educacion Continua fue actualizada mediante Acuerdo del Rector, conforme a la
legislacién institucional. Amplié que esta funciébn no opera por divisiones, sino a
través de una oficina central, de conformidad con disposiciones vigentes y en
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coordinacion con las divisiones. Afadié que se ha informado puntualmente sobre
su funcionamiento y que también se han canalizado recursos adicionales a las
divisiones para proyectos especificos.

En otra ronda de intervenciones, el representante del personal académico del
Departamento de Produccion Agricola y Animal externé dos inquietudes. La primera
respecto al Capitulo 6000 y los proyectos de inversion publica, asunto que considero
aclarado al mencionarse la existencia de proyectos en cartera. La segunda se refirié
a las actividades de investigacion. Indicdé que la Universidad ha transitado de un
esquema de areas de investigacion a areas académicas, las cuales ahora integran
funciones de investigacion, docencia y difusién de la cultura. Ante la prevision de un
aumento en el nimero de areas académicas y en los proyectos asociados, expreso
preocupacion por una posible dilucion del presupuesto destinado a investigacion, el
cual ya es limitado.

Pregunto si el incremento otorgado a las divisiones se refleja de manera especifica
en los recursos para proyectos de investigacion dentro de las areas académicas.
Sefialé que la reorganizacion académica deberia acompafarse de un ajuste en la
estructura presupuestal, ya que el proyecto presentado parece responder aun a la
l6gica anterior, lo que podria generar dificultades en la comprobacion de gastos y
en la realizacién de transferencias entre rubros.

Posteriormente, el Jefe del Departamento de Relaciones Sociales reconocio el
trabajo realizado en la elaboracion del proyecto presupuestal y celebré el
incremento del diez por ciento otorgado a las divisiones, al considerar que puede
reforzar a los departamentos en rubros que han enfrentado rezagos. En particular,
solicito revisar las condiciones para la adquisicién de equipo de computo, ya que en
algunos casos se dificulta su compra, especialmente para personal de nuevo
ingreso o areas que requieren renovacion. Recordd que, si bien han disminuido las
llamadas “compras de panico”, los plazos para ejercer recursos se han acotado, lo
gue puede impactar en la operacion departamental.

La Jefa del Departamento de Sistemas Biol6gicos tomé la palabra para reconocer
la claridad de la presentacion del proyecto presupuestal y, en primer término, se
refirié al Centro de Produccion de Agua Xochimilco (CEPAX), encargado de generar
agua potable, desionizada y HPLC para laboratorios, principalmente de la DCBS.
Reconocio que el CEPAX cuenta con capacidad para ampliar su produccion; sin
embargo, requiere fortalecer la red de distribucion y el almacenamiento. Plante6 que
en distintos momentos la Rectoria General externo interés en utilizar este servicio,
por lo que considerd pertinente explorar apoyos presupuestales que permitan su
consolidacion e incluso valorar su potencial para generar recursos propios en
beneficio de la comunidad universitaria.
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En segundo término, mencion6 la encuesta remitida por la Coordinacion de
Vinculacién y Fortalecimiento Académico, vinculada con un Observatorio
Interinstitucional de Inteligencia Artificial en Educacion Superior promovido por la
ANUIES, y que, al responderla, identificaron que el Departamento de Sistemas
Biologicos carece actualmente de infraestructura y estrategias formales en materia
de Inteligencia Atrtificial (IA), lo que consideré un pendiente institucional. Propuso
analizar la posibilidad de destinar recursos o establecer mecanismos que permitan
avanzar en la incorporacion de estas tecnologias en el ambito académico.

Mas adelante, la Secretaria de la DCSH inform6 que concluyé recientemente una
auditoria en su Division, centrada en equipo de computo adquirido mediante
convocatorias impulsadas por Rectoria General. Manifestd que los resultados
fueron satisfactorios e incluyeron la incorporaciéon de 72 nuevas computadoras. Hizo
hincapié en gue este tipo de convocatorias permiten incrementar los recursos
asignados a la Unidad mediante esquemas complementarios.

Retomé el interés del alumnado por participar en el analisis y seguimiento del
presupuesto y sugirié la conveniencia de contar con informes intermedios que
permitan dar seguimiento a los proyectos prioritarios. Asimismo, precisé que el
incremento del diez por ciento fue orientado, en el caso de la DCSH, a un programa
especifico de fortalecimiento a la docencia, que contempla capacitacion académica,
movilidad, trabajo de campo y atencion a la brecha digital. Finalmente, apunté la
pertinencia de continuar la revision de los criterios de asignacion interna entre
departamentos.

La Jefa del Departamento de Produccién Econdmica expresé una inquietud puntual
relacionada con la infraestructura tecnolégica. Externd que, si bien se reconoce la
necesidad de incorporar nuevas tecnologias, ello requiere contar con un servicio de
internet estable y suficiente. Especificé que, aunque algunos auditorios han
mejorado en conectividad y equipamiento, persisten deficiencias en el edificio L,
particularmente en salas de juntas, donde la sefial es de mala calidad. Afiadié que
esta situacion adquiere mayor relevancia ante la proxima instalacion de
coordinaciones en la planta baja del edificio.

Finalmente, solicit6 aclarar si dentro de los conceptos presupuestales
correspondientes a servicios de internet o servicios integrales de cdmputo se
contempla el fortalecimiento de la conectividad en ese inmueble, dado que
actualmente diversas reuniones deben trasladarse a otros edificios por falta de sefal
adecuada.

A continuacion, la representante del alumnado del Departamento de Relaciones
Sociales agradecié la atencién y las respuestas brindadas, y precisé que su
intervencidon se realiza en su caracter de representante del alumnado y de su
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departamento, recogiendo inquietudes expresadas por distintos sectores de la
comunidad estudiantil.

Sefalo que, si bien reconoce el esfuerzo institucional que se ha expuesto, desde la
percepcion de una parte del estudiantado dicho esfuerzo resulta insuficiente frente
a las problematicas cotidianas. Indico que, mas alla de los procesos y explicaciones
técnicas, lo relevante para la comunidad son los resultados tangibles.

En relacion con la cafeteria, manifesto que, aun cuando se trata de una obra mayor,
la alternativa actualmente disponible, que es la barra fria, resulta insuficiente en
capacidad, espacio y precios, ademéas de suspenderse en ocasiones por eventos
institucionales, lo que deja sin una opcidn equiparable a la comunidad. Precis6 que
su planteamiento no implica desconocer contratos vigentes, sino solicitar mayor
claridad sobre su funcionamiento y sobre los criterios que justifican determinadas
partidas presupuestales.

Asimismo, expreso preocupacion por la falta o insuficiencia de practicas académicas
en algunas licenciaturas, puesto que hay estudiantes que no han contado con
practicas sustentadas por la Universidad, lo que impacta en su formacion. Consideré
que, pese a la adquisicién de equipo o la asignacion de recursos, la comunidad no
siempre percibe los beneficios de manera directa.

En cuanto a las auditorias, estimé pertinente revisar los mecanismos de seguimiento
del gasto, incluso mediante esquemas integrales que permitan verificar la
adquisicién y uso de equipos, con evidencia que dé certeza a la comunidad,
evitando al mismo tiempo una carga administrativa excesiva.

Finalmente, subrayd la importancia de escuchar las experiencias del estudiantado,
ademas de los datos presupuestales, al considerar que las percepciones
expresadas en pasillos y asambleas reflejan areas que requieren atencion,
particularmente en lo relativo al uso de recursos y a la calidad de la formacion
académica.

A continuacion, la representante del alumnado del Departamento de Teoria y
Andlisis manifestdé preocupacién por la falta de informacién sobre la distribucién del
presupuesto asignado a la DCyAD vy dijo que, aunque se conoce la existencia de un
incremento respecto al ejercicio anterior, no se identifica con precision en qué rubros
especificos se estd aplicando, particularmente en lo relativo a docencia,
investigacion o practicas.

En el mismo ambito, sefiald que existen salas equipadas con licencias de programas
especializados para las licenciaturas de Planeacion Territorial y Arquitectura; sin
embargo, indico que el acceso a dichas salas es limitado y que en otros espacios
se registra escasez de licencias y deficiencias en conectividad, situacién que obliga
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a estudiantes a utilizar versiones en linea o a cubrir por cuenta propia el costo de
los programas.

Posteriormente, se dio lectura a la participacion remitida por la representante del
alumnado del Departamento de Sintesis Creativa, en los siguientes términos:

Quiero sumarme a la iniciativa de peticion por parte de mis compafieros y el sefior Rangel,
respecto a la necesidad de que haya transparencia en la manera en que se ejerce el
presupuesto en la Unidad y las divisiones, una revision o declaracion trimestral a la
comunidad.

Si bien sabemos que se realizan auditorias periddicas a Hacienda, es necesario que se
informe a la comunidad del mismo, porque como yo ya habia comentado antes en una sesién
de la Comisién uno, como estudiante, que esta en contacto directo y cotidiano con las
instalaciones, puede notar y sufrir las deficiencias o carencias.

Ni siquiera hablamos de ausencia de pantallas o lujos. Yo creo que seria un ‘suefio guajiro’
para los edificios R, sino que hablamos de mobiliario viejo y dafiado o roto que nos pone en
riesgos; computadores que no encienden, que no corren los programas; la red ineficiente e
insuficiente para los salones de computo uno y dos del edificio; fugas de agua en los bafios y
tarjas ubicadas dentro de los talleres; falta de papel higiénico, falta de instalacién de maquinas
que ya se compraron desde hace afios, pero que estan almacenadas y que probablemente,
incluso, ya estén obsoletas.

Y cuando yo comenté esto abiertamente en la Comision, se me comentd que si habia
presupuesto designado para cubrir estas condiciones, pero hasta el dia de hoy, pues, no se
ha visto ejercicio de este presupuesto en estos ambitos.

A excepcidn del mobiliario que nos llegé al Edificio R, el cual agradecemos a la Secretaria de
Unidad por el apoyo, porque fue quien dio respuesta a esta peticion.

Sin embargo, ese mobiliario se ocupd Unicamente para dos salones del Edificio R, cuando
tienen mas de 13 salones, més talleres, y si se dan una vuelta podran notar que no se
encuentra en malas condiciones.

Entonces ese es el problema, porque nosotros, como estudiantes, ;qué podemos hacer si
denunciamos un problema?, y nos dicen que hay presupuesto designado para ello, pero
lamentablemente no se ejerce en la realidad.

Entonces nosotros, como parte viva y activa de esta comunidad, no podemos garantizar el
buen ejercicio del presupuesto de las divisiones porque, por un lado, hay materia
desperdiciada y, por otro, carencias apremiantes.

Finalmente, la representante del alumnado del Departamento de Educacion y
Comunicacion reiter60 la necesidad de fortalecer el presupuesto destinado a
practicas profesionales y a actividades formativas del posgrado, incluyendo apoyos
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para movilidad académica y participacion en eventos, a fin de consolidar la
proyeccién académica y el sentido social de la formacion universitaria.

En respuesta a las intervenciones formuladas, el Presidente comentd, en primer
término, que la transicion de areas de investigacion a areas académicas constituye
una actualizacion de caracter reglamentario que comienza a generar impactos
operativos en la organizacion del trabajo y en la asignacion de recursos. Reconocio
que la integracion de investigacion, docencia y difusion de la cultura exige revisar
los criterios tradicionales de distribucion presupuestal, particularmente en lo relativo
a las areas, por lo que sera necesario abrir una discusion para ajustar dichos
criterios conforme al nuevo esquema. IndicO que, si bien las divisiones han
mantenido hasta ahora criterios previos, la reorganizacion implicard adoptar
acuerdos que armonicen la estructura académica con la presupuestal.

En cuanto a la adquisicibn de equipo de cOmputo, precis6 que su compra se
encuentra autorizada, pero sujeta a justificacion técnica, especialmente cuando se
trata de sustitucion por obsolescencia o de requerimientos no previstos. Puntualizd
que, desde hace tres afios, se ha impulsado la politica de programar estas
adquisiciones durante el primer semestre del ejercicio fiscal, con el propdsito de
mejorar la planeacion y aprovechar esquemas de compras consolidadas. Reconoci6
que pueden presentarse contingencias, como el ingreso de nuevo personal
académico o fallas imprevistas; sin embargo, enfatizd la necesidad de evitar
concentraciones de gasto hacia el cierre del afo.

En relaciéon con el CEPAX, informd que recientemente se designd una nueva
persona responsable, lo que permitira reactivar sus actividades. Respecto a los
recursos complementarios para investigacion y docencia, resalté que la Rectoria de
Unidad ha destinado en las ultimas gestiones entre seis y siete millones de pesos
anuales para apoyar proyectos de investigacion, fortalecimiento a la docencia y
evaluacion de trabajos concluidos. Afadié que la Rectoria General también ha
otorgado recursos adicionales para redes y jovenes investigadores y que, aun
cuando no exista una asignacion especifica en el presupuesto, pueden canalizarse
apoyos mediante estos mecanismos.

Respecto a la IA, extern6 que es un tema que ya se discute en la ANUIES y al
interior de la Universidad. Mencion6 que existe una propuesta de una licenciatura
en IA en la Unidad Azcapotzalco y que se han realizado cursos de capacitacion; no
obstante, reconocié que aun no se cuenta con una partida presupuestal especifica
y que sera necesario destinar recursos en el proximo ejercicio. Indicé que también
se analiza la adquisicion de licencias institucionales ancladas a servidores propios,
cuyos costos son elevados, asi como la transicién hacia software libre y el uso ético
de estas herramientas
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Al abordar el tema del servicio de internet en el Edificio L, reconocié que los
resultados no han sido suficientes y anuncié que se realizara una nueva revision
técnica, considerando la operacion de coordinaciones en ese espacio, asi como la
posibilidad de destinar recursos adicionales mediante ingresos propios, Beneficio
UAM o gestiones con Rectoria General.

En lo que respecta a la cafeteria, precis6 que la intervencidn se centré en la
renovacion integral de la cocina, con el objetivo de ampliar la capacidad operativa,
mientras que las areas de comedor se estdn adecuando y, en una etapa posterior,
se contempla la demolicion de la cocina anterior para ampliar el espacio disponible.
Reconocié que, aun con estas mejoras, existe una limitacion estructural frente al
tamafo de la comunidad, por lo que se buscara hacer mas eficiente el servicio con
los recursos actuales y evaluar alternativas adicionales.

Por lo que hace a las practicas académicas, expres6 que deben analizarse en el
ambito de las coordinaciones y en el marco de la actualizacion de planes y
programas de estudio. Indicé que, si estan previstas, deben programarse y
fortalecerse; y, en caso contrario, revisarse su incorporacion. Afiadid que su
reforzamiento puede implicar recursos adicionales, como unidades de transporte y
personal, por lo que corresponde a las divisiones y coordinaciones atender este
aspecto.

En materia de auditorias y rendicion de cuentas, manifestdé que los mecanismos de
control son obligatorios y relevantes; no obstante, reconocié que los reportes
trimestrales pueden resultar densos, por lo que considerd pertinente explorar
formatos mas didacticos, como sesiones semestrales de seguimiento o informes
complementarios que faciliten la comprension del ejercicio presupuestal.

En cuanto al mantenimiento e infraestructura, admitié que, pese a las inversiones
realizadas, los resultados contindan siendo insuficientes. Especificé que Espacios
Fisicos enfrenta una alta carga de trabajo y que sera necesario mejorar la eficiencia
en la atencion a problematicas recurrentes como fugas, mobiliario deteriorado, etc.

Respecto a las licencias de computo, indic6 que revisara su disponibilidad y
distribucion, particularmente en éareas que requieren software especializado,
asimismo, comunicé que algunas licencias implican costos elevados y que sera
necesario evaluar si se refuerza presupuestalmente su adquisicion, sin descartar la
transicion hacia opciones de acceso abierto.

Sobre la transparencia en el ejercicio del presupuesto divisional y el mobiliario del
Edificio R, comunic6 que se revisaran las prioridades y la posibilidad de ampliar la
cobertura con los recursos disponibles. Reitero la conveniencia de fortalecer los
mecanismos de informacion hacia la comunidad.
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En relacion con las practicas profesionales y la movilidad académica, indico que su
fortalecimiento debera analizarse en el marco de la actualizacion de planes y
programas de estudio, incluyendo su articulacion con el servicio social y posibles
microcredenciales. Reconociéo que los recursos son limitados y que las becas
dependen de la Rectoria General, por lo que sera necesario continuar las gestiones
institucionales para ampliar los apoyos disponibles.

Concluida su intervencion, el Presidente advirtio que habian transcurrido tres horas
de sesion, por lo que puso a consideracion del érgano colegiado sesionar por tres
horas més o hasta agotar el orden del dia. Por unanimidad se acord6 continuar
trabajando.

A continuacion, la Secretaria de la Unidad realiz6 algunas puntualizaciones.

Expuso que uno de los principales retos derivados de la transicion de areas de
investigacion a areas académicas es el ajuste presupuestal que deberad acompanar
dicha reorganizacion. Puntualiz6 que la Unidad ha avanzado en este proceso
mediante la coordinacion entre divisiones, departamentos y consejos, aungue la
siguiente etapa implicard su formalizacion definitiva en el Consejo Académico.

Refirid que el esquema presupuestal vigente responde a la estructura anterior, en
la que los recursos para docencia se concentran en las divisiones y los destinados
a investigacion y difusion en los departamentos. En consecuencia, seré necesario
revisar los criterios de asignacion presupuestal para armonizarlos con la nueva
organizacién académica, particularmente en lo relativo a practicas y a la integracion
efectiva de las funciones sustantivas, asi como abrir la discusion sobre una eventual
reorganizacion presupuestal.

Dio cuenta de que el tema se vincula directamente con las practicas académicas,
que dependen de dos ambitos: el académico y el administrativo. Precisé que si las
practicas no estan previstas en los planes y programas de estudio, no existe la base
normativa que las sustente; y que, aun cuando puedan presentarse limitaciones
administrativas, el punto de partida debe ser su definicion académica.

Afadié que, en licenciaturas como Biologia y Agronomia, se trabaja de manera
coordinada para garantizar la realizacion de las practicas previstas. No obstante,
reconocio la necesidad de revisar los criterios de asignacion presupuestal y evitar
reproducir incrementos automaticos sobre esquemas previos, ya que ello genera
transferencias posteriores y dificultades en el ejercicio del gasto.

En cuanto al equipo de computo y al calendario de ejercicio del gasto, precisé que
la Unidad sigue una programacion acordada con la Rectoria General y ajustada a
sus necesidades. Dijo que se ha regulado la adquisicion de equipo para evitar
concentraciones de compras al cierre del ejercicio fiscal.
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Explicé que anteriormente era frecuente agotar remanentes mediante adquisiciones
de ultimo momento; por ello, se establecieron criterios de justificacion y una
calendarizacibn mas ordenada, sin excluir excepciones debidamente
fundamentadas. Afadié que los recursos se asignan desde el inicio del afio, lo que
permite planear su ejercicio con mayor anticipacion. Sefialé que la candelarizarian
busca evitar compras fragmentadas de ultimo momento y orientar los recursos hacia
prioridades institucionales.

En el &mbito del CEPAX, reiter6 que se trata de un proyecto estratégico que debe
fortalecerse, ahora que cuenta con una persona responsable, tanto como servicio
para la Unidad como en su vinculacion con otras instancias.

Sobre la IA, complementd que recientemente se publicO una guia basica en el
Suplemento Campus Universitario, en la que se subraya que el primer paso debe
ser normar su uso bajo criterios de responsabilidad ética antes de ampliar su
implementacion institucional. Indicé que, si bien la herramienta es utilizada por
estudiantes y profesorado, aun existen pendientes para definir su integracion y
regulacién en la Universidad.

En lo que respecta al Edificio L, reconocid que se han realizado diversas
intervenciones para mejorar su funcionamiento, aunque sera necesario reforzar las
acciones emprendidas.

Sobre el funcionamiento del kiosco, dijo que el dia anterior no operd debido a la
realizacion del congreso del personal administrativo. Sin embargo, especifico que
este espacio se incorporé como apoyo mientras concluye la obra de la cafeteria. Si
bien las necesidades pueden superar la capacidad instalada, existen limites
institucionales y presupuestales para su atencion. La comunidad universitaria
supera las 18 mil personas y, aun destinando una proporcion significativa del
presupuesto al servicio de cafeteria, no seria viable atender simultaneamente a la
totalidad de la poblacion. El propésito es mejorar y optimizar el servicio dentro de
las posibilidades reales de la institucion, sin desconocer las limitaciones
estructurales.

En materia de los informes trimestrales, recordé que se publican conforme a los
acuerdos de la Comisién de Presupuesto y anuncié que se dard mayor difusién al
enlace correspondiente, particularmente a este 6rgano colegiado, a fin de facilitar
su consulta y recibir observaciones. Precis6 que el informe extenso responde a una
obligacion ante la ASF; no obstante, también se cuenta con versiones mas sintéticas
y accesibles, actualizadas al ultimo trimestre del afio, con el propdsito de reforzar la
transparencia y la rendicion de cuentas. Considerd que la retroalimentacion de la
comunidad puede contribuir a mejorar su presentaciéon y utilidad.
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Para concluir su intervencién, mencion6é que las auditorias forman parte de un
esquema permanente de vigilancia. Recordd que recientemente concluydé una
revision por parte de la ASF y que la Universidad cuenta con registros de inventario,
contraloria y patronato vigilante. Aclaré que cierta informacion no puede hacerse
publica por contener datos personales; sin embargo, existen procedimientos
administrativos y contables que garantizan el control y resguardo de los bienes.

En atencién a los sefialamientos del alumnado, el Director de la DCyAD valoro las
intervenciones y la lectura del posicionamiento del alumnado de la Licenciatura en
Disefio de la Comunicacién Grafica (DCG) relativo al Edificio R. Considero
pertinente la expresion de estas inquietudes, en tanto permiten revisar las
decisiones adoptadas y los mecanismos de difusién de la informacion.

Aclar6 que la DCyAD recibié un incremento del 10%, en los mismos términos que
el resto de las divisiones. Contextualizd que la propuesta presupuestal de la Division
se construye de manera colegiada a partir del trabajo de las areas académicas, los
departamentos y las coordinaciones de programas de estudio, asi como mediante
espacios como la Comision de Planeacion Divisional (CPD) y la CPD Ampliada.

Asimismo, refirid que la informacién se distribuye previamente a la sesion del
Consejo Divisional, donde existe representacion estudiantil y académica, cuyos
integrantes conocen y analizan la propuesta antes de su votacion. En el caso de la
DCyAD, la aprobacion se realizé por unanimidad. Subray6 que el presupuesto no
se presenta “a ciegas”, sino que sigue un proceso de analisis y deliberacion que
permite formular observaciones y ajustes antes de su envio.

En cuanto al incremento del 10%, especificd que, por acuerdo de la CPD Ampliada,
se concentré en el Programa Divisional para el Fortalecimiento y Desarrollo de la
Docencia, comun a las tres divisiones. En el caso de la DCyAD, el monto ascendio
a aproximadamente $900,000.00 pesos, proporcional a su matricula y planta
docente. PrecisO que el acuerdo consistio en que las decisiones sobre ese recurso
no fueran adoptadas Unicamente por la Direccion y las coordinaciones, sino en
vinculacion con los departamentos, a fin de fortalecer el trabajo académico en las
areas y su articulacion con la docencia.

Respecto al equipo de computo y la infraestructura de red, informd que sostuvo una
reunion con alumnado de la Licenciatura en DCG para revisar el documento
entregado y establecer acciones diferenciadas: algunas de atencion inmediata,
otras de corto plazo y otras que requieren planeacion. Recordd que existe una
programacion anual de renovacion de equipos por licenciatura (en afos recientes
se integro un modulo de 20 equipos nuevos para Planeacion Territorial y Disefio
Industrial, y el siguiente ejercicio correspondera a la Licenciatura en DCG) con el
propésito de mantener actualizados los laboratorios.
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En materia de software, reportd que las licencias se contratan conforme a las
solicitudes de las coordinaciones y que su pago se concentra en esta etapa del afio.
Afadié que, para mejorar la conectividad en DCG, se autorizo la transicion a red
alambrica mediante nodos, con el objetivo de reducir la inestabilidad de la red
inalambrica y atender esta situacion antes de concluir el afio.

En materia de mobiliario, mencion6 que su adquisicion corresponde principalmente
a la Secretaria de Unidad; no obstante, la Division ha complementado el
equipamiento de aulas con recursos propios; respecto al equipo de cémputo,
inform6 que en la reunion con alumnado de DCG se acordd que se realizaran
ajustes para optimizar equipos existentes. Sefial6 que, mediante convocatorias de
Rectoria de Unidad y Rectoria General, se han obtenido recursos adicionales para
fortalecer laboratorios (incluido uno para el Tronco Divisional con tecnologia 3D),
asi como reforzar a Disefio Industrial y DCG con equipo.

Afadié que la Division también ha debido atender gastos extraordinarios, como
trabajos de impermeabilizacion en Disefio Industrial durante la temporada de lluvias,
algunos en coordinacion con la Secretaria de Unidad. Destac6 que los auditorios
“Tania Larrauri” y “Jesus Virchez” brindan servicio a toda la Unidad, lo que implica
inversién continua en equipo y mantenimiento.

Consider6 que uno de los aprendizajes de la discusion es la necesidad de fortalecer
la difusion de la informacién presupuestal, de modo que la comunidad conozca con
mayor claridad las decisiones adoptadas y el ejercicio de los recursos.

Finalmente, afirmd que en la Licenciatura en DCG no se han cancelado practicas
de trabajo de campo cuando estan previstas en los planes de estudio. Como
ejemplo, indicé que el presupuesto asignado a la Licenciatura en Planeacion
Territorial se incrementé de $225,000.00 pesos hace tres afios a $309,000.00 pesos
para 2026.

Acto seguido, el Presidente propuso otorgar el uso de la palabra a Daniel Ivan Cruz
Onofre, trabajador administrativo de base de la Coordinacién de Servicios de
Computo, lo cual fue aprobado por unanimidad.

El trabajador administrativo de base se presentd ante el pleno y expreso que solicitd
el uso de la palabra para exponer un tema vinculado con la transparencia. Extern6
que, si bien se ha hablado ampliamente de transparencia en la sesion, considera
necesario llevarla “a otro nivel”. Planted que, al tratarse de una sesién en la que se
aprueba el presupuesto, la comunidad universitaria deberia formar parte activa de
la discusion, y refirio que, para poder asistir, tuvo que hacer uso de un dia
econdmico, por lo que solicitd que en el futuro se faciliten las condiciones para la
participacion del personal administrativo.
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Relaté que, cuando se integro a la Coordinacion de Servicios de Computo, el
Sindicato solicitd el desglose del gasto de dicha Coordinacion correspondiente a
cuatro afios. Dijo que, desde la Unidad Cuajimalpa, le informaron que el titular de la
Coordinacion de Computo de la Unidad Xochimilco se comunic6 para cuestionar por
gué se estaban presentando solicitudes de transparencia, situacion que afirmo tener
documentada. Manifest6 que, a su consideracion, si se han realizado
cuestionamientos por el ejercicio de solicitudes de acceso a la informacion y subray6
que la Ley de Transparencia establece que ninguna persona puede ser acosada
directa o indirectamente por ejercer su derecho de acceso a la informacion, el cual
incluso puede ejercerse de manera anénima, y declar6 que dicho derecho no se
limita a la comunidad universitaria, dado que el presupuesto proviene
mayoritariamente de subsidio federal.

Por lo que respecta a las auditorias, reconocié que existen revisiones internas y
externas, incluida la ASF; sin embargo, refirio que las observaciones no siempre
son vinculantes y que, cuando se detectan irregularidades, suelen limitarse a
correcciones administrativas. Afiadi6 que, en su opinion, en la pagina de
transparencia institucional resulta dificil localizar la informacion relativa a auditorias,
pese a que su publicacién obedece a lineamientos federales. Ademas, consider6
que las observaciones deberian tener consecuencias cuando exista uso indebido
del recurso publico.

Recordd que para el presente ejercicio se asignaron a la Coordinacion de Servicios
de CoOmputo $13,744,618.79 pesos y sostuvo que la transparencia podria
fortalecerse mediante la publicacion detallada de los comprobantes fiscales digitales
por internet (CFDI) correspondientes a los gastos, los cuales ya se encuentran
registrados en el sistema SIIUAM. Propuso la creacion de un repositorio publico
donde puedan consultarse directamente los CFDI, a fin de conocer con precision en
qué se gasta, con quién y por qué montos. Indicé que, si bien algunos incrementos
de precio pueden explicarse por el procedimiento de adquisicién y los esquemas de
pago a proveedores, ello no elimina la necesidad de justificar estos gastos y precisar
su impacto en el alumnado y en las funciones de la Universidad.

Asimismo, coment6é que, en gestiones realizadas ante instancias federales para
solicitar mayores recursos, se les ha referido que la Universidad presenta un “costo
por alumno” elevado en comparacion con otras instituciones publicas de educacion
superior, en términos estrictamente cuantitativos. Bajo ese argumento, se ha
sostenido que resulta dificil incrementar el subsidio federal, lo que, a su juicio, obliga
a reflexionar sobre la redistribucion interna del presupuesto.

Agreg6 que, a partir de solicitudes de transparencia, revisaron facturas en las que
identificaron adquisiciones que, a su juicio, requieren explicacion, tales como
articulos de papeleria de alto costo, un sacapuntas eléctrico y una tableta
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digitalizadora asociada a actividades de disefio grafico que no corresponden a la
Coordinacion. Subray6 que estos casos evidencian la necesidad de justificar la
pertinencia del gasto y su impacto en el alumnado, sefialando que, en su
experiencia en el area de impresion, incluso montos reducidos pueden incidir en la
posibilidad de que estudiantes realicen sus trabajos académicos.

En ese contexto, sostuvo que el Consejo Académico esta facultado para requerir
explicaciones a la persona titular de la Coordinacion correspondiente y a quienes
ejercen el presupuesto, con el propdsito de aclarar los gastos observados y
garantizar un adecuado uso del recurso publico.

Posteriormente abord6 el tema de los contratos relacionados con infraestructura
tecnoldgica y seguridad perimetral. Sefialé que, mediante el acceso a contratos y
CFDI, identificaron la celebracion de un contrato por $219,240.00 pesos para
mantenimiento de servidores fisicos y virtuales, asi como otro para servicios de
seguridad perimetral de red. Aludié que, tras revisar informacion puablica sobre los
domicilios fiscales de las empresas contratadas, advirti6 que corresponden a
domicilios particulares y consider6 necesario verificar su especializacion y la
pertinencia de su contratacion.

Mas adelante se refirié a la baja de equipos de cémputo. Relaté que, en su labor
técnica, evalta la viabilidad de los equipos para determinar si pueden reutilizarse.
Indicé que, conforme a lineamientos de Tesoreria, es necesario dar de baja
determinados bienes de activo fijo para posibilitar la adquisicion de nuevos. No
obstante, equipos funcionales son dados de baja por decisiones administrativas,
incluso cuando podrian destinarse a otros usos. Afiadid que algunos equipos se
agrupan en lotes para su venta y recuperacion parcial de recursos. Consider6 que
podria optimizarse su aprovechamiento en beneficio del alumnado y manifesté que,
a su juicio, no siempre se toma en cuenta la retroalimentacién del personal técnico
en estos procesos.

Finalmente, refiri6 que ha observado la recepcién de obsequios por parte de
proveedores en oficinas administrativas, particularmente en el contexto del cierre de
afo. Sostuvo que tales practicas podrian interpretarse como contrarias a los
principios de legalidad y ética en el ejercicio del gasto publico y solicitd que las
instancias competentes investiguen estas situaciones. Enfatizo que la transparencia
permite identificar este tipo de hechos y cerré su intervencion solicitando la
publicacion abierta de facturas para fortalecer el control del ejercicio presupuestal.

El Presidente agradecio la intervencion y preciso que la Universidad cuenta con
procesos institucionales de transparencia que garantizan el acceso puntual y
detallado a la informacion. Explicod que, en caso de posibles denuncias, existen vias
formales previstas para su atencion, y que este 6rgano colegiado no constituye la
instancia para sustanciarlas.
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Asimismo, reiterdé el compromiso institucional con la rendiciébn de cuentas en el
ejercicio de los recursos publicos y dio paso a una nueva ronda de participaciones.

A continuacion, un representante del personal administrativo de base expresoé que,
en su experiencia, el Consejo Académico ha avanzado en la democracia, la
transparencia y la rendicion de cuentas, aunque considerd que dichos avances son
insuficientes y deben profundizarse. Reconociéo el ambiente de respeto en la
discusion y propuso que las sugerencias planteadas se canalicen a las instancias
competentes.

Menciono el acuerdo relativo a la dotacion de ropa de trabajo como un asunto que
corresponde a la agenda laboral y que debe atender la Secretaria de Unidad en
coordinacién con el Sindicato. Al respecto, externd que existen inconformidades
respecto a la calidad, tallas y reposicion de las prendas. Ademas, propuso fortalecer
las auditorias y los informes perioddicos, asi como vincular el andlisis del
Presupuesto con el Informe Anual de la Rectoria. En ese marco, pregunté cuantos
cursos de Educaciéon Continua se han impartido durante el afio, a cuanto ascienden
los ingresos obtenidos por ese concepto y cuél ha sido el destino de dichos
recursos.

Se refirié también al servicio de comedor. Reconocié las mejoras en infraestructura
y la ampliacion del espacio fisico; no obstante, cuestiond si el nUmero de raciones
aumentara en proporcion a la demanda real de la comunidad, particularmente en
horarios criticos en los que se presentan filas prolongadas. Sefialé que, en la
practica, el tiempo disponible entre clases resulta insuficiente para que el alumnado
acceda al servicio. Afiadié que un eventual incremento en raciones implicaria revisar
las plazas que se requieren y las condiciones laborales necesarias para su
operacion.

Posteriormente aludio a las practicas de laboratorio en el Edificio E; sostuvo que
existen condiciones que inciden en la seguridad y en el desarrollo de la docencia,
como la falta de sanitarios y salidas de emergencia, asi como el manejo de residuos
guimicos dentro de los propios laboratorios. Sostuvo que no debe restringirse el
presupuesto en rubros vinculados con la seguridad y la docencia, al tratarse de
areas estratégicas para la formacion académica.

En ese momento, el Presidente solicitd centrar la discusion en la aprobacion del
Presupuesto y pidi0 sintetizar la intervencion. El representante aclar6 que su
propésito consistia en presentar sugerencias orientadas a fortalecer la
transparencia y la rendicion de cuentas, por lo que concluyé que, aunque reconoce
avances en el Consejo Acadéemico, resulta necesario profundizar la informacion y la
rendicion de cuentas hacia la comunidad universitaria.
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El Presidente agradecio la participacion y preciso que la gestion se mantiene abierta
a recibir sugerencias y propuestas orientadas a fortalecer la transparencia. Afirmé
que los temas planteados deben canalizarse a los espacios adecuados, en
particular cuando se trata de asuntos de naturaleza laboral e hizo hincapié en que
existen instancias formales para su atencion.

La representante del alumnado del Departamento de Relaciones Sociales considero
pertinente que los sefialamientos expuestos se presentaran también mediante una
denuncia formal ante las instancias institucionales correspondientes. No obstante,
declaré que el Consejo Académico también constituye un espacio adecuado para
gue este tipo de situaciones sean expuestas, particularmente porque las sesiones
son transmitidas en vivo, lo que contribuye a que las problematicas se hagan
visibles.

Asimismo, expresd su expectativa de que no se eliminen ni se modifiquen las
intervenciones realizadas, ya que en ocasiones anteriores ha percibido una
disminucién en el volumen de algunas participaciones, lo que podria atribuirse a
errores de edicion.

En relacion con comentarios previos de otro integrante del Consejo, indicé que la
intervencidén reciente evidenciaria que algunos equipos o recursos a los que se hizo
referencia no estarian siendo utilizados como se aseguré. En este contexto, propuso
que, durante el proceso de aprobacion del Plan de Presupuesto, se considere la
posibilidad de acelerar su revision, dado que durante la discusién han surgido
sefalamientos que calific6 como delicados.

También sugiri6 que el Consejo Académico analice las distintas interpretaciones
que, segun sefiald, existen entre profesorado y estudiantado respecto del uso del
presupuesto, y que, de ser necesario, se emita alguna aclaracion institucional sobre
este tema.

Por otra parte, manifestd preocupacion respecto de las exigencias de transparencia
gue implican que las denuncias no se presenten de manera anénima, al considerar
qgue ello podria implicar riesgos para la integridad de las personas que realizan
sefialamientos.

Finalmente, aclaré que el posicionamiento de la representante del alumnado del
Departamento de Sintesis Creativa que expresé durante la sesion, no se lo habia
compartido previamente al Director de la DCyAD, sino que se trat0 de un
posicionamiento personal elaborado en ese momento. Resaltd que, si existiera
algun documento similar en circulacion, ello reforzaria la necesidad de revisar la
forma en que se distribuye el presupuesto, pues, en su opinion, los resultados no
corresponderian con los recursos disponibles. Afadié que, aunque la aprobacién
del presupuesto involucra instancias superiores y érganos colegiados, el Consejo
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Académico podria evaluar el tema y considerar alternativas para una distribucion
mas efectiva.

El Presidente agradecio la intervencion y especificoO que las actas y transmisiones
de las sesiones se elaboran conforme al marco normativo vigente, particularmente
en materia de proteccion de datos personales. Abundd que el presupuesto
presentado no es una elaboracion unilateral de la Rectoria de Unidad o de las
direcciones de division, sino el resultado de un proceso que parte de las
coordinaciones, las areas académicas y el profesorado.

Estim6 que resultaba pertinente avanzar hacia la aprobacion del Presupuesto y
precisé en que el Consejo Académico constituye un espacio valido para expresar
preocupaciones y que, incluso, en el apartado de asuntos generales pueden
registrarse planteamientos y denuncias; no obstante, insisti6 en la necesidad de
canalizarlos en los tiempos y vias institucionales correspondientes.

Subrayd que las intervenciones realizadas permiten tomar nota de las inquietudes
expresadas y contribuyen a mejorar los procesos institucionales. Afirmé que la
gestibn se mantiene abierta a escuchar y a realizar ajustes cuando corresponda,
siempre dentro del marco normativo.

Seguidamente, la representante del alumnado del Departamento de Sintesis
Creativa aclar6 que su intervencion anterior correspondia a un posicionamiento
personal formulado en ese momento, y advirti6 que desconocia la reunion referida
por el Director de la DCyAD con integrantes del alumnado.

Indicé que las problematicas mencionadas ya habian sido expuestas en reuniones
de la Comision de Presupuesto y, en ese contexto, retomo el tema de los nodos de
internet en la sala de cdmputo 2, donde, de los 20 requeridos, Gnicamente funcionan
dos, lo que impide la correcta operacion de los equipos y la ejecucion de programas
por limitaciones de conectividad. También informé que un equipo de impresion tipo
plotter permanece empacado y sin instalar desde hace aproximadamente cinco
afos.

Refirié que su intencién no es descalificar el trabajo institucional, sino visibilizar, en
su calidad de representante del alumnado, problematicas que inciden en el
desarrollo académico en el edificio R, y considerd que las acciones emprendidas no
siempre resultan proporcionales a las necesidades existentes de la comunidad.

En respuesta, el Director de la DCyAD comentd que, si bien lo expuesto por la
representante no necesariamente se vincula de manera directa con la comunicacion
que él recibio, si aborda problematicas similares que requieren atencion.

Puntualizé que existe una responsabilidad directa desde las coordinaciones de los
programas de estudio y que sera necesario trabajar en coordinacién con la persona
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titular correspondiente para identificar con claridad las probleméaticas especificas y
definir rutas de atencién. En relacion con el equipo mencionado, reconocié que se
trata de un equipo que permanece resguardado y cuya instalacion se ha visto
condicionada por decisiones vinculadas al edificio R. No obstante, valoré que la
intencidn es intervenir los espacios necesarios para posibilitar su instalacion y
puesta en operacion.

Finalmente, expreso su disposicion para mantener el didlogo con la representacion
del alumnado, con el propdsito de mejorar las condiciones de la licenciatura y de la
Division en su conjunto, en atencion a la responsabilidad institucional que les
corresponde.

Sin mas comentarios, el Presidente sometié a votacién del pleno el Proyecto de
Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco, para el afio 2026, el
cual fue aprobado por 27 votos a favor, seis en contray cuatro abstenciones.

ACUERDO 13.25.1 Aprobacion del Proyecto
de Presupuesto de ingresos y egresos de la
Unidad Xochimilco para el afio 2026, con
fundamento en los articulos 23, fraccion Il de
la Ley Organica y 40, fraccién | del Reglamento
Organico.

2. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LAS PROPUESTAS PRESENTADAS
POR LOS CONSEJOS DIVISIONALES PARA LA CREACION, MODIFICACION O SUPRESION DE
AREAS ACADEMICAS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PARA EL PERIODO 2025-2027,
CONSISTENTE EN LA PROPUESTA DE SUPRESION DEL AREA ACADEMICA “PROBLEMAS
TEORICOS Y PRACTICOS DE LA EDUCACION”, DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y
COMUNICACION

Antes de dar inicio al segundo punto del orden del dia, un representante del personal
administrativo de base solicit6 que se garantizara que no existiria ningun tipo de
represalia en contra del integrante de la comunidad que intervino previamente. En
respuesta, el Presidente afirmé que la Universidad no puede admitir ningan tipo de
represalia por el ejercicio del derecho a expresarse en los espacios institucionales.

A continuacion, se procedi6 al desahogo del segundo punto del orden del dia, para
lo cual el Presidente record6 que la Unidad se encuentra en un proceso integral de
revision de sus areas académicas, el cual consideré particularmente relevante y que
constituye un esfuerzo significativo. Expres6 que es previsible que, en este marco,
se sigan presentando solicitudes de creacion, modificacion y supresion de areas en
los proximos afios. Ademas, destaco que la Unidad Xochimilco se encuentra entre
las primeras en realizar un trabajo de esta envergadura.
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Acto seguido, solicitd a la Secretaria complementar la informacién relativa al
dictamen y propuso que la presentacion de éste estuviera a cargo de la Jefa del
Departamento del Hombre y su Ambiente, integrante de la Comision.

La Secretaria contextualizé que el punto al rubro forma parte del proceso general
de revision de las areas académicas que se ha venido desarrollando en la Unidad.
Refirio que la solicitud de supresion del area académica “Problemas Tedricos y
Practicos de la Educacién” fue presentada por el Consejo Divisional de CSH, con
base en los Lineamientos para la creacién, modificacién, evaluacién, fomento y
supresion de las areas académicas de la Unidad Xochimilco. Sefalé que el
dictamen correspondiente fue remitido a las personas integrantes del Consejo
Académico junto con la documentacion de la sesion.

Posteriormente, solicitd a la Jefa del Departamento del Hombre y su Ambiente
presentar los elementos sustantivos del dictamen, quien procedio a dar lectura en
los términos siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades presenta la justificacion
que sustenta la propuesta de supresion del area académica “Problemas Tedricos y
Practicos de la Educacién”, del Departamento de Educacion y Comunicacion, en
cumplimiento del articulo 10 de los Lineamientos para la creacion, modificacion,
evaluacion, fomento y supresion de las areas académicas de la Unidad Xochimilco.

2. Enlajustificacion referida se sefiala que la propuesta de supresion responde a un proceso
de reorganizacion académica, que contempla la fusion del area “Problemas Teoricos y
Practicos de la Educacion” con el & rea “Comunicacion Transdisciplinaria en la
Convergencia de los Medios”, con el fin de fortalecer las lineas de investigacién, articular
los proyectos académicos vigentes y consolidar los cuerpos académicos que contribuyen
al desarrollo institucional.

3. De la fusion surge la propuesta de una nueva area académica denominada “Problemas
Transdisciplinarios en Educacién y Comunicacion”, cuyo propdsito es responder de
manera mas pertinente a los desafios actuales en los campos de la educacion, la
comunicacién y la ensefianza de lenguas, asi como fortalecer la estructura
interdisciplinaria del Departamento.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la comision emite el siguiente:
DICTAMEN

Unico. Se recomienda al Consejo Académico suprimir el area académica “Problemas
Teodricos y Practicos de la Educacion”, del Departamento de Educacion y Comunicacion.

Concluida la lectura, el Presidente agradecié la presentacion e indic6 que el
dictamen guedaba a discusion del érgano colegiado. Acto seguido, otorgd el uso de
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la palabra al Jefe del Departamento de Educacion y Comunicacion, quien intervino
para exponer los antecedentes del area académica al rubro, la cual fue fundada en
1994 y se trata de un area emblematica de su Departamento, en la que participaron
académicos destacados, entre ellos el Dr. Bojalil y la Dra. Zavala, del Departamento
de Politica y Cultura, quien es considerada una de las fundadoras del area.

Afadio que, a lo largo del tiempo, el area lleg6 a contar con hasta quince integrantes
y que, gradualmente, por procesos de jubilacion y otros movimientos, su numero se
fue reduciendo, al punto de que en fechas recientes contaba con solo seis
integrantes y, finalmente, con un nimero ain menor. De manera paralela, otra area
académica del Departamento habia experimentado una disminucion en su niamero
de integrantes derivada igualmente de jubilaciones y retiros, lo que llevo a valorar la
posibilidad de una fusion para fortalecer las lineas de trabajo y evitar que areas con
pocos integrantes se mantuvieran de manera aislada.

Mencioné que, si bien la normatividad no existe la figura de “fusion”, el
procedimiento consiste en la supresion de una de las areas y la incorporacion de
Sus integrantes a otra existente, la cual se reconfigura y adopta una nueva
denominacion. En este caso, se propone suprimir el area académica “Problemas
Tedricos y Practicos de la Educacion” y trasladar de sus integrantes al area
“Comunicacién Transdisciplinaria en la Convergencia de los Medios”, la cual
adoptara la denominaciéon de “Problemas Transdisciplinarios en Educacion y
Comunicacion”, la cual incorporara las aportaciones y lineas de trabajo de quienes
se suman.

Afadié que el Departamento de Educacion y Comunicacion inicié el afio con diez
areas académicas y que, con los procesos aprobados y el que ahora se somete a
consideracion, se habran suprimido dos areas, al tiempo que se crean dos nuevas,
en el marco de una reconfiguraciéon impulsada a partir de modificaciones aprobadas
primero en el Colegio Académico y posteriormente en el Consejo Académico de la
Unidad. Subrayé que el proceso no implica la pérdida del trabajo académico, sino
su reorganizacion y rearticulacion. El Presidente agradecio la intervencién y destaco
gue este tipo de procesos refleja el esfuerzo de los Departamentos por actualizar y
poner al dia sus éareas académicas, en consonancia con los lineamientos
institucionales y con la evolucion de los campos de conocimiento.

Al no haber mas observaciones, sometié a votacion el dictamen consistente en la
propuesta de supresion del area académica “Problemas Teoricos y Practicos de la
Educacioén”, del Departamento de Educacién y Comunicacién, el cual se aprobd por
unanimidad.

ACUERDO 13.25.2 Aprobacion de la
supresion del area académica “Problemas
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Teodricos y Practicos de la Educacion”, del
Departamento de Educacién y Comunicacion.

Inmediatamente después, de parte del sector del alumnado se solicit6 la posibilidad
de decretar un receso breve para poder comer. La Secretaria informé que se
contaba con alimentos disponibles, por lo que el Presidente consult6 al pleno sobre
la conveniencia de suspender momentdneamente la sesion o continuar con el
desahogo del orden del dia mientras consumian sus alimentos. Las personas
integrantes del Consejo manifestaron su acuerdo en continuar con la sesion.

3. DESIGNACION DE UNA PERSONA TITULAR Y UNA SUPLENTE, INTEGRANTES DEL
ALUMNADO, PROPUESTAS POR LA PERSONA TITULAR DE LA DIRECCION DE LA DIVISION
DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD COMO OBSERVADORAS EN LA COMISION
ESPECIALIZADA DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, PERIODO 2025-2027, CONFORME A LOS
ARTICULOS 12, PENULTIMO PARRAFO, Y 13 DEL REGLAMENTO DEL ALUMNADO

El Presidente recorddé que la Comisidbn Especializada concentra una parte
importante del trabajo que anteriormente se atendia en las comisiones de faltas
divisionales, y que, en su integracion, se prevé la participacion de una persona del
alumnado como observadora por cada division académica.

Acto seguido, solicitd a la Secretaria ampliar la informacién correspondiente,
quien detalld6 que las personas observadoras del sector del alumnado son
designadas por el Consejo Académico, a propuesta de la persona titular de cada
Direccion de Division. Sefiald que por cada persona titular debe designarse una
suplente, quienes deben cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 13 del
Reglamento del Alumnado (RA). Asimismo, apunté que el ordenamiento referido
establece que las personas observadoras del alumnado perderan esa calidad
cuando dejen de asistir, durante un afo, a tres reuniones consecutivas 0 a cinco no
consecutivas de la Comision.

En este contexto, informd que en la sesidn 5.25, celebrada el 29 de abril de 2025,
el Consejo Académico designé a las personas integrantes del personal académico
y a las observadoras del alumnado de las tres divisiones; sin embargo, en el caso
de la DCBS, las personas previamente designadas perdieron dicha calidad: una por
inasistencias reiteradas a las reuniones de la Comision y otra por no encontrarse
inscrita en el afo escolar.

En consecuencia, la Direccion de la DCBS remitio las siguientes propuestas para
cubrir las vacantes:

e Titular: Diego Guadarrama Tenorio.

e Suplente: Josué Arvizu Martinez.
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Para finalizar, refiri6 que la documentacion que sustenta el punto fue remitida
previamente a las personas integrantes del Consejo Académico.

El Director de la DCBS expreso su reconocimiento a los alumnos propuestos por su
disposicion para asumir la responsabilidad, a quienes describi6 como jovenes
comprometidos con la Universidad y con disposicion para colaborar en las tareas
de la Comision Especializada.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometié a votacion las propuestas
referidas, las cuales fueron aprobadas con 31 votos a favor y 2 abstenciones.

ACUERDO 13.25.3 Designaciéon de una
persona titular y una suplente, integrantes del
alumnado, propuestas por la persona titular de
la Direccion de la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud como observadoras
en la Comision Especializada de la Unidad
Xochimilco, periodo 2025-2027, conforme a
los articulos 12, penultimo pérrafo, y 13 del
Reglamento del Alumnado, como sigue:

Titular: Diego Guadarrama Tenorio
Suplente: Josué Arvizu Martinez

4. INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES AL PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN
PSICOLOGIA SOCIAL DE GRUPOS E INSTITUCIONES, CUYA ENTRADA EN VIGOR SERA EN
EL TRIMESTRE 2026/PRIMAVERA

El Presidente sefial6 que el Consejo Divisional de CSH, en la sesion ordinaria 14.25,
celebrada el 9 de octubre de 2025, acordé aprobar la adecuacion al plan de estudios

de la Maestria en Psicologia Social de Grupos e Instituciones (MPSGI) la cual
entrard en vigor a partir del Trimestre 26-Primavera.

Posteriormente, propuso otorgar el uso de la palabra a la Dra. Maria del Pilar Berrios
Navarro, Secretaria de la DCSH, asi como a la Dra. Veronica Gil Montes,
Coordinadora de la MPSGI, a efecto de que realizaran los comentarios
correspondientes.

Mediante aprobacion unanime, se otorgo el uso de la palabra a la Dra. Veronica Gil
Montes.

A continuacion, solicitd a la Secretaria ampliar la informacion, quien precis6 que se
remiti6 a las personas integrantes del o6rgano colegiado la documentacién
correspondiente, consistente en el oficio dirigido a la Secretaria del Consejo
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Académico; el dictamen; la justificacion de la propuesta; la versién propuesta del
plan de estudios; el plan de estudios vigente; el cuadro comparativo; asi como las
observaciones emitidas por la Secretaria General, la Abogacia General y la
Coordinacion de Desarrollo Educativo.

Enseguida, la Secretaria Académica de la DCSH comunicé que la propuesta
constituye una adecuacion concreta que no modifica los objetivos fundamentales
del plan de estudios ni de sus programas. Explicé que el ajuste responde a la politica
divisional orientada a abrir, flexibilizar y fortalecer los procesos de ingreso,
permanencia y egreso en los programas de la Division. Al respecto, la adecuacion
atiende una situacion especifica relacionada con el requisito de acreditacion de
idioma, ya que amplia el plazo para su cumplimiento; de igual manera, incorpora de
manera explicita el lenguaje inclusivo y las modalidades correspondientes. Destaco
gue se trata de una medida necesaria para garantizar la permanencia del alumnado
en el posgrado.

Posteriormente, la Coordinadora de la MPSGI expuso que la adecuacion deriva del
seguimiento a una revision previa del plan de estudios. Indicé que, a partir de la
experiencia con generaciones recientes, se identificé que el requisito de presentar
la constancia de acreditacion del idioma dentro de las primeras semanas del
trimestre constituia un obstaculo para la permanencia del alumnado.

Especificé que, derivado de diversas reuniones con la Comision de Adecuacion, con
la generacién correspondiente y con la Coordinacién de Desarrollo Educativo, la
adecuacion consistio en lo siguiente:

e Ampliar el plazo para presentar la constancia de comprension de lectura de
textos académicos especializados en francés o inglés (avalada o expedida
por la instancia correspondiente de la UAM Xochimilco), permitiendo que
pueda entregarse hasta el final del tercer trimestre lectivo.

e Precisar que la disposicién también aplica a personas aspirantes extranjeras
cuya lengua materna no sea el espariol.

Sustenté que esta modificacidn permitira que el alumnado que no cuente con la
constancia al momento del ingreso pueda cursar y acreditar el idioma dentro de la
Universidad durante el primer afio del posgrado.

Asimismo, inform6 que contintan trabajando en la revision integral del plan de
estudios y que en los proximos meses se presentaran las adecuaciones pertinentes.

En el apartado de comentarios, integrantes del 6rgano colegiado expresaron su
reconocimiento al trabajo realizado por la Coordinacion y el Comité del Posgrado,
destacando que, si bien la adecuacion es acotada, representa un ajuste relevante
para garantizar la permanencia del alumnado y fortalecer el desarrollo del programa.
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Se reconocié también el esfuerzo de actualizacion que la DCSH ha venido
realizando en licenciaturas y posgrados.

Finalmente, la Secretaria Académica de la DCSH abund6 en que la adecuacion
comenzara a operar a partir del Trimestre 26-Primavera.

Sin mas intervenciones, se dio por recibida la informacion.

5. INFORMACION SOBRE EL INGRESO DE LA MTRA. TIFFANY ABIGAIL PEREZ RAMOS AL
AREA ACADEMICA “CULTURA Y SOCIEDAD” DEL DEPARTAMENTO DE POLITICA Y
CULTURA, CONFORME AL ARTICULO 6 DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA CREACION,
MODIFICACION, EVALUACION, FOMENTO Y SUPRESION DE LAS AREAS ACADEMICAS DE
LA UNIDAD XOCHIMILCO

El Presidente sefialé que el punto al rubro se presenta para conocimiento del érgano
colegiado, ya que el ingreso de integrantes a las areas académicas constituye una
atribucion de los consejos divisionales.

A continuacion, solicitd a la Secretaria ampliar la informacion, quien comunicé que
mediante el oficio DCSH.CD.623.2025, de fecha 10 de octubre de 2025, la
Secretaria del Consejo Divisional de CSH notifico el ingreso de la Mtra. Tiffany
Abigail Pérez Ramos al area académica “Cultura y Sociedad” del Departamento de
Politica y Cultura, aprobado en la sesion ordinaria 14.25 del Consejo Divisional de
CSH, celebrada el 9 de octubre de 2025, con efectos a partir de esa misma fecha.

Adicionalmente recordd que, conforme al articulo 6 de los Lineamientos para la
creacion, modificacidén, evaluaciéon, fomento y supresion de las areas académicas
de la Unidad Xochimilco, el ingreso y la desincorporacion de personas integrantes
de las areas académicas son aprobados por los consejos divisionales respectivos y
gue la resolucion correspondiente debe notificarse al Consejo Académico dentro de
un plazo no mayor de veinte dias habiles.

El Presidente agradecid la intervencion y, al no existir comentarios, dio por recibida
la informacién.

6. ASUNTOS GENERALES

A solicitud del Presidente, antes de iniciar el ultimo punto del orden del dia, la
Secretaria dio lectura al aviso de proteccion de datos personales:

Antes de iniciar los asuntos generales, es importante mencionar que, de acuerdo con el
articulo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se garantiza la
libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de persecucion judicial o
administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral, la vida privada o los
derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacién relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
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personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencién. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacion de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito 0 que se trate de alguna excepcion prevista en el articulo 22 de la
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicion oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesion, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.

Inmediatamente después, el representante del personal académico del
Departamento de Sistemas Bioldgicos planted la problematica relacionada con la
promocion de profesores asociados a titulares. Expuso que se trata de una situacion
que ha sido mencionada en sesiones anteriores y en diversos comunicados
internos, y que, en su experiencia, las comisiones dictaminadoras se han convertido
en una barrera para la promocion, aun en casos de profesorado con trayectoria
consolidada.

Exhort6 a las personas integrantes del Consejo Académico a iniciar una discusion
formal sobre el tema y recordd que este 6rgano tiene competencia para presentar
propuestas de modificaciones legislativas. Solicitd que en una proxima sesion
pueda presentar cifras correspondientes a su Departamento (incluyendo datos
sobre antigiiedad, intentos de promocién y nivel en el Sistema Nacional de
Investigadores) e invitd a que otros departamentos aporten informacion, con el fin
de sustentar un analisis objetivo y eventualmente generar un posicionamiento.

El Presidente reconoci6 que se trata de una problematica que ha sido discutida en
distintos espacios y sefialé que actualmente existe una Comision del Colegio
Académico que trabaja el tema de carrera académica. Indicé que al cierre de la
representacion anterior se present6 un informe con avances y propuestas, y que se
prevé la realizacion de una consulta a la comunidad. Subray6 la importancia de
coordinar cualquier iniciativa del Consejo Académico con los trabajos de dicha
Comision.
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Coment6 que participo en dicha Comision y que uno de los puntos discutidos fue,
por ejemplo, la posibilidad de que profesores asociados con grado de doctor, bajo
ciertas condiciones, pudieran realizar funciones de investigacion. Aclaré que la
propuesta aun no ha sido aprobada por el Colegio Académico, pero forma parte de
un documento mas amplio que sera objeto de consulta.

A continuacion, el representante del personal académico del Departamento de
Atencion a la Salud intervino para sefialar que no forma parte de la Comision
referida y que, por esa razon, no podia opinar al respecto; no obstante, recordé que
los trabajos de las comisiones son privados mientras se encuentran en proceso y
no pueden hacerse publicos hasta que concluyan.

Dijo que en una de las ultimas sesiones del Colegio Académico se modificéd la
integracion de la Comision. Manifestd que, en la representacion anterior, se
presento un informe que aun no ha sido aprobado y que contempla la realizacién de
una consulta a las unidades sobre el documento en elaboracion.

Ademas, explico que el analisis se inscribe en el “paquete” de la carrera académica,
el cual incluye temas como reclasificaciones y condiciones de retiro. Afiadié que
también se ha incorporado profesorado con la categoria de técnicos académicos
COMo personas asesoras, interesadas en revisar situaciones relacionadas con su
trayectoria y posibles mecanismos de transicion a plazas de profesora o profesor.
Asimismo, menciond que se analizan asuntos vinculados con programas de becas
gue han tenido reducciones presupuestales.

Finalmente, considerd pertinente que la comunidad universitaria haga llegar sus
inquietudes a las personas consejeras de esta Unidad que integran dicha Comision,
a fin de que puedan ser consideradas en la discusion al interior de la Comision.

En respuesta, el Presidente reiter6 que los trabajos de las comisiones son de
caracter confidencial. Record6 que, al cierre de la gestion anterior, se presentd ante
este 6érgano un informe con los avances alcanzados, documento que es publico por
haber sido ya expuesto. Consider6 pertinente la preocupacion planteada y subrayo
la importancia de que la comunidad de la Unidad participe en la discusion; no
obstante, estim6 conveniente que dicha reflexién se articule con los trabajos que
actualmente desarrolla la Comision, a fin de evitar esfuerzos descoordinados.

Seguidamente, el Director de la DCyAD informé que la Comision se encuentra
trabajando en la preparacion de la consulta prevista a la comunidad universitaria.
Indico que el informe presentado al cierre de la representacion anterior da cuenta
de los avances alcanzados y que, en la etapa reciente, se ha estado afinando el
procedimiento correspondiente y revisando con mayor detalle la propuesta que se
presentara a las unidades y que, como siguiente etapa, el trabajo de la Comisién
continuara en funcion de las respuestas que se obtengan en el proceso de consulta.
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Especificé que la Comision no tiene competencia directa sobre los programas de
becas y estimulos; sin embargo, analiza los posibles impactos que cambios en la
estructura de la carrera académica o en el tabulador podrian generar en dichos
ambitos, aunque esta fase del andlisis aun no ha sido desarrollada.

A continuacién, un representante del personal administrativo de base externé que
muchos de los problemas estructurales de la institucion se relacionan con la carrera
académica, la renovacion de la planta académica y otros asuntos que desde hace
afos se han intentado resolver. Indico que la Comisién de Carrera Académica, que
ha trabajado en el tema durante aproximadamente 20 afios, ha logrado algunos
avances; sin embargo, reconocio que se trata de un asunto complejo.

Consider6 pertinente la propuesta de abrir la discusién en este 6rgano colegiado,
sin invadir competencias. Sefiald que, aun cuando la Comision no pudiera informar
directamente a la comunidad, podria retomar los comentarios que aqui se expresen
y conocer cOmo se estan viviendo actualmente diversas problematicas relacionadas
con la renovacién de la planta académica, la situacion de los técnicos académicos,
las contrataciones temporales, el retiro y otros aspectos de la carrera académica
gue hoy se presentan de manera distinta a aflos anteriores.

En ese sentido, propuso que el tema se incorpore en una sesion especifica del
Consejo Académico, con el proposito de abordar de manera estructurada estas
problematicas y, de ser posible, invitar a integrantes de la Comision para que
escuchen las inquietudes de la comunidad académica de la Unidad.

Enseguida, la Jefa del Departamento de Produccién Econdmica intervino para
exponer un ejemplo relacionado con la dificultad para cubrir plazas de medio tiempo
con perfiles profesionales especificos, particularmente en el area de Administracion.
Relatdé que, desde hace aproximadamente tres afios, algunos concursos de
oposicién para este tipo de plazas han sido devueltos debido a que el perfil solicitado
requiere experiencia profesionalizante (por ejemplo, contadores) y, al mismo
tiempo, se exigen criterios de investigacion y publicaciones que no suelen cumplir
quienes se desempefan principalmente en el ejercicio profesional.

Indicé que, pese a la difusion de las convocatorias, ha resultado complicado
encontrar candidaturas que cumplan con todos los requisitos establecidos, lo que
ha derivado en la necesidad de cubrir las vacantes mediante contrataciones
de profesorado de tiempo determinado, generando inestabilidad y dificultades para
consolidar equipos docentes en médulos que demandan personal con formacion
profesional especifica. Comento que ha buscado asesoria para ajustar la redaccion
de los perfiles a fin de que la experiencia profesional sea considerada como un
elemento relevante, sin embargo, hasta el momento no se ha encontrado una
solucién estructural.
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A continuacién, el representante del personal académico del Departamento de
Produccion Agricola y Animal propuso que, asi como recientemente este érgano
colegiado se reunid para analizar una situacion de caracter social y emitir un
comunicado, se considere la posibilidad de convocar una sesion para analizar de
manera integral la situacion de la carrera académica y sus efectos en la planta
académica. Sugirié que el objetivo podria ser elaborar un comunicado en el que se
expresen las necesidades identificadas en la Unidad Xochimilco, asi como la
disposicion de la comunidad para sumarse a los trabajos y consultas que emanen
del Colegio Académico. Indico que dicho comunicado podria contribuir a alentar la
participacion de la comunidad en los procesos de consulta que se organicen y
aportar informacion atil a la Comision referida.

De forma inmediata, el representante del personal académico del Departamento de
Sistemas Bioldgicos recordd que, en ocasiones anteriores, desde este dérgano
colegiado se impulsé una propuesta modificacibn normativa relacionada con el
proceso de designacion de organos personales. En ese sentido, consideré que
también en el caso de la carrera académica podria promoverse una iniciativa similar
desde la Unidad Xochimilco.

Propuso que el Consejo Académico incluya el tema como punto especifico en una
proxima sesion, a fin de realizar un analisis sustentado en informacion precisa sobre
la situacién de la planta académica (como el niumero de intentos de promocion del
personal académico, su antiguedad, su nivel en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores y otras condiciones relevantes). A partir de dicho
analisis, sugiri6 valorar la integracibn de una comision que elabore un
posicionamiento del Consejo y, en su caso, formule una propuesta de modificacion
normativa que pueda presentarse ante las instancias correspondientes.

Finalmente, la Secretaria sefial6 que el tema de la carrera académica ha sido
discutido en diversos espacios de la Universidad, no sé6lo en este érgano colegiado,
sino también en consejos divisionales, departamentos, areas académicas y otras
instancias. Recordo que la Comision de Carrera Académica cuenta con un mandato
especifico y una metodologia de trabajo en curso, y que ya se ha presentado un
informe parcial sobre sus avances.

Preciso que, al tratarse de un asunto abordado en el apartado de asuntos generales,
no era posible adoptar acuerdos. No obstante, considerd pertinente recuperar el
primer documento de analisis sobre la planta académica de la Unidad Xochimilco,
elaborado por una Comisién de este 6rgano colegiado en 2022, el cual contiene
informacion relevante que podria contribuir a la reflexion.

Subrayé que en la Comision del Colegio Académico existe representacion de los
distintos sectores, incluido el personal académico y érganos personales, y que
guienes representan a la Unidad Xochimilco en esa instancia tienen la
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responsabilidad de recoger y canalizar las inquietudes de la comunidad. En ese
sentido, enfatiz6 la importancia de fortalecer la colegialidad de la representacion, de
modo que las posiciones llevadas al Colegio no correspondan uUnicamente a
opiniones individuales, sino a preocupaciones construidas con las y los
representados.

Para concluir, destaco la necesidad de promover una mayor participacion de la
comunidad en los espacios de consulta y analisis (como ocurrié en el Foro de
Transformacién de la Carrera Académica en la UAM, realizado en el marco del 50
aniversario) ya que, si bien se han generado mecanismos para recabar informacion,
la participacion ha sido limitada. Sefialé que la discusion interna en la Unidad y la
participacion en los procesos institucionales son complementarias y necesarias para
atender un problema estructural de la Universidad.

Sin mas asuntos que tratar, concluyo la sesion 13.25 del Consejo Académico a las
15:36 horas del 24 de octubre de 2025. Se levanta la presente acta y para su
constancia la firman

Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa Dra. Irma Gabriela Anaya Saavedra

Presidenta Secretaria

LA PRESENTE ACTA ES FIRMADA POR LA PRESIDENTA Y SECRETARIA DEL
CONSEJO ACADEMICO QUE FUNGIERON CON TAL CARACTER EN LA SESION 2.26
EN LA CUAL FUE APROBADA



