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Unidad Xochimilco

Aprobada en la sesion 7.25, celebrada el 23 de junio de 2025

ACTA DE LA SESION 13.24
17 de diciembre de 2024

PRESIDENTE: DR. FRANCISCO JAVIER SORIA LOPEZ

SECRETARIA: DRA. MARIA ANGELICA BUENDIA ESPINOSA

En modalidad presencial en la Sala de Consejo Académico y remota, a través de la
aplicacion Zoom, a las 10:14 horas del 17 de diciembre de 2024, inici6 la sesion
13.24 de este érgano colegiado, con la presentacién de un video con indicaciones
de proteccidn civil.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM

A peticion del Presidente, la Secretaria dio lectura al siguiente aviso de privacidad:

De acuerdo con el articulo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se garantiza la libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de
persecucion judicial o administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral,
la vida privada o los derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacion relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencion. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacién de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito 0 que se trate de alguna excepcion prevista en el articulo 22 de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
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Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicidn oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesion, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.

Enseguida, paso lista de asistencia y confirmé la presencia de 37 integrantes del
Consejo Académico de un total de 42, por lo que se declaré la existencia de quérum.

. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente sometio el orden del dia a consideracion del Consejo Académico vy,
sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.

Aprobacién del orden del dia.
A continuacion, se transcribe el orden del dia aprobado:

Orden del dia

1. Declaracibn de las personas candidatas electas como representantes
propietaria o suplente, segun sea el caso, del alumnado ante el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco, por lo que resta del periodo 2023-2025,
conforme al articulo 35 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados
Académicos.

2. Aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones 5.24, 6.24 y 7.24 de este
organo colegiado.

3. Analisis, discusion y, en su caso, aprobacion del dictamen que presenta la
Comision encargada de modificar los documentos normativos emitidos por
este Grgano colegiado, relacionados con las areas de investigacion para incluir
la nueva definicion de areas académicas en el marco de la Reforma
relacionada con la organizacion basica de las funciones sustantivas y la
carrera académica en la Universidad, aprobada por el Colegio Académico en
la sesion 522, celebrada el 10 de marzo y 17 de abril de 2023.
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Autorizacioén, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comisién encargada de elaborar politicas operativas para prevenir, atender,
sancionar y erradicar la violencia por razones de género en la Unidad.

Autorizacion, en su caso, de una prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de realizar un diagndstico integral de las problematicas
en la atencion de la violencia de género en la Unidad Xochimilco, con el fin de
que identifique las distintas formas de violencia y a partir de ello evalle las
mejoras en los procedimientos de atencion, seguimiento y resolucion de los
casos, y remita su dictamen a la Comisién encargada de revisar integralmente
los reglamentos, politicas y lineamientos que integran la Legislacion
Universitaria a partir de las orientaciones contenidas en las Politicas
Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de Género, y del
documento de Diagnéstico de las obligaciones y acciones de prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia por razones de género,
armonizadas con las obligaciones en derechos humanos, necesarias en la
Legislacion Universitaria para proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes.

Designacién, en su caso, de una persona integrante para la Comision
encargada de realizar un diagnéstico integral de las problematicas en la
atencién de la violencia de género en la Unidad Xochimilco, con el fin de que
identifique las distintas formas de violencia y a partir de ello evalle las mejoras
en los procedimientos de atencién, seguimiento y resolucion de los casos, y
remita su dictamen a la Comision encargada de revisar integralmente los
reglamentos, politicas y lineamientos que integran la Legislacién Universitaria
a partir de las orientaciones contenidas en las Politicas Transversales para
Erradicar la Violencia por Razones de Género, y del documento de Diagnéstico
de las obligaciones y acciones de prevencion, atencién, sancion y erradicacion
de la violencia por razones de género, armonizadas con las obligaciones en
derechos humanos, necesarias en la Legislacion Universitaria para proponer,
en su caso, las reformas reglamentarias correspondientes, en sustitucion del
alumno Jonathan Raul Guerrero Galicia, por no asistir a cinco reuniones no
consecutivas de la Comision referida.

Designacién, en su caso, de una persona integrante para la Comisién
encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los
consejos divisionales para la creacion, modificacion o supresion de las areas
académicas de la Unidad Xochimilco, asi como de evaluarlas y dar
seguimiento a dicha evaluacion, en sustitucion del alumno Carlos Daniel
Cortés Escobar, por no asistir a cinco reuniones no consecutivas de la
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Comisién referida.

8.  Eleccion de una persona representante suplente para conformar el Comité de
Etica de la Universidad, en sustitucion del Mtro. Sergio Gustavo Astorga
Gonzélez, por haber dejado de pertenecer al érgano colegiado.

9. Informacién sobre la adecuacion aprobada por el Consejo Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades, al plan y los programas de estudio de la
Licenciatura en Administracion, cuya entrada en vigor sera en el trimestre
25/Primavera.

10. Asuntos generales.

1. DECLARACION DE LAS PERSONAS CANDIDATAS ELECTAS COMO REPRESENTANTES
PROPIETARIA O SUPLENTE, SEGUN SEA EL CASO, DEL ALUMNADO ANTE EL CONSEJO
ACADEMICO DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, POR LO QUE RESTA DEL PERIODO 2023-2025,
CONFORME AL ARTICULO 35 DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS
COLEGIADOS ACADEMICOS

A solicitud del Presidente, la Secretaria mencion6 que el Comité Electoral estuvo
integrado de la siguiente manera: por parte del personal académico, el M. en SIG.
Gilberto Sven Binnquist Cervantes y la Lic. Celia Consuelo Pacheco Reyes
(Presidenta); por parte del alumnado, Angel Josué Garcia Valdez y Nayat Rivera
Trevifo; finalmente, por parte de personal administrativo de base, la Mtra. Gabriela
Cruz Linares.

Externé que conforme a la Convocatoria publicada por el Comité Electoral el 4 de
noviembre de 2024; del 11 al 19 de noviembre se efectud el registro de personas
aspirantes. Una vez concluido el plazo para el registro de aspirantes, el Comité
Electoral se reunié para conocer la documentacion recibida y verificar el
cumplimiento de los requisitos por parte de las personas aspirantes y el 26 de
noviembre de 2024 se publicaron los padrones y la lista de candidaturas elegibles.
Posteriormente, las votaciones electrénicas se llevaron a cabo el 5 de diciembre y
la comunicacion de resultados se efectu6 el 9 de diciembre de 2024.

Enseguida, solicito a la Presidenta del Comité Electoral realizar la lectura del acta
de las elecciones, quien informé los nombres de las personas ganadoras del sector
del alumnado, asi como el nimero de votos que obtuvieron como sigue:

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

» Del Departamento de Educacion y Comunicacién, como propietario Jesus
Alberto Acuayte Flores con 13 votos.
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» Del Departamento de Produccién Econdmica, como suplente Aarén Ernesto
Pliego Rodriguez con 24 votos.

» Del Departamento de Relaciones Sociales, como suplente Inti Augusto
Gonzalez Esquivel con 12 votos.

El Presidente agradecio el trabajo del Comité y dio la bienvenida a quienes se
incorporaban como representantes ante el Consejo Académico e invitd a Jesus
Alberto Acuayte Flores a ocupar su lugar en el pleno del érgano colegiado.

2. APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 5.24, 6.24 Y 7.24 DE ESTE
ORGANO COLEGIADO

El Presidente sometié a consideracion del pleno cada una de las actas sefaladas
al rubro y, sin observaciones, se aprobaron por unanimidad.

ACUERDO 13.24.1 Aprobacion de las actas
de las sesiones 5.24, 6.24 y 7.24, celebradas
los dias 3 de mayo, 19 de julio y 23 de agosto
de 2024.

3. ANALISIS, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE MODIFICAR LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS EMITIDOS POR
ESTE ORGANO COLEGIADO, RELACIONADOS CON LAS AREAS DE INVESTIGACION PARA
INCLUIR LA NUEVA DEFINICION DE AREAS ACADEMICAS EN EL MARCO DE LA REFORMA
RELACIONADA CON LA ORGANIZACION BASICA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y LA
CARRERA ACADEMICA EN LA UNIVERSIDAD, APROBADA POR EL COLEGIO ACADEMICO
EN LA SESION 522, CELEBRADA EL 10 DE MARZO Y 17 DE ABRIL DE 2023

De inicio, el Presidente reconoci6 la importancia de los Lineamientos presentados,
destacO que se trata de un proceso institucional que impulsa la transicion de las
areas de investigacion a areas académicas. Subrayé que esta Unidad sera pionera
en implementar dichos Lineamientos, lo cual responde a una necesidad expresada
por diversas areas y por el profesorado respecto a contar con mayor claridad
normativa.

Dijo que este documento era indispensable, ya que permitira a las areas
académicas actualizar sus planes de trabajo e integrar de manera mas explicita
funciones de docencia, investigacion, difusion y preservacion de la cultura. Sefald
que, en el caso de Xochimilco, esta integraciébn ya se daba en la practica,
especialmente por el enfoque del Sistema Modular.
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Enfatizé la relevancia de este cambio reglamentario y valor6 que el Consejo
Académico haya asumido la responsabilidad de avanzar en esta direccion.
Finalmente, mencioné que, aunque en el futuro podrian hacerse ajustes,
actualmente es fundamental contar con estos Lineamientos.

Seguidamente, solicito a la Secretaria brindar mas informacion, quien menciono que
el trabajo iniciado por el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en septiembre
de 2023 tuvo como objetivo modificar los documentos normativos relacionados con
las areas de investigacion, a fin de incorporar la nueva definicion de &areas
académicas, conforme a la reforma aprobada por el Colegio Académico en la sesién
522, celebrada los dias 10 de marzo y 17 de abril de 2023.

Indicé que una de las principales inquietudes, relacionada con esta reforma, fue
como implementarla en la Unidad. Por ello, se conformé una Comisién encargada
de revisar, discutir y proponer los ajustes necesarios a los marcos normativos
internos, N0 como una sustitucion literal de términos, sino mediante una revision de
fondo sobre las politicas institucionales vigentes. Mencion6é que la Comisidén se
integro en la sesion 10.23 del 12 de septiembre de 2023 y estuvo conformada por
representantes del personal académico, del alumnado, del personal administrativo
de base, asi como por personas asesoras e invitadas.

Recordo que el Consejo Académico ya habia aprobado un primer dictamen parcial
relativo a las Politicas operativas transversales para el fortalecimiento, desarrollo,
articulacion y evaluacion de las funciones sustantivas en la Unidad Xochimilco
(Politicas operativas transversales), y ahora se presentaba un segundo dictamen
gue concluye el mandato de la Comision, consistente en los Lineamientos para la
creacion, modificacidén, evaluaciéon, fomento y supresion de las areas académicas
de la Unidad (Lineamientos). Dijo que ambos documentos estan concebidos como
instrumentos flexibles, sujetos a revision y actualizacién.

Mencioné que antes de dar lectura al dictamen, haria una presentacion con la
intencion de contextualizar y precisar el contenido de este segundo documento. Dijo
que la exposicibn de motivos se fundamentaba en el acuerdo aprobado por el
Colegio Académico en la sesion 522, en el cual se redefine el concepto de area
académica como un espacio destinado a articular la docencia, la investigacion, la
preservacion y difusion de la cultura. En concordancia con esta reforma, el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco aprobé en la sesion 9.24 las Politicas
operativas transversales, las cuales constituyen el marco general para orientar el
trabajo académico en la Unidad.

Indicd que estas politicas responden a la necesidad de revertir la fragmentacion
entre funciones sustantivas, la disminucion de la vida colegiada y el predominio del
trabajo individual, factores que afectan el desarrollo institucional. Con base en lo
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anterior, los Lineamientos tienen como finalidad regular y fortalecer estas unidades
organizativas conforme a su nueva definicion institucional.

Reiteré que, en septiembre de 2023, derivado del acuerdo del Colegio Académico,
se integro la Comisién encargada de elaborar los nuevos lineamientos para las
areas académicas. Aunqgue inicialmente el Consejo fij6 como fecha limite para la
entrega del dictamen el 8 de febrero de 2024, fue necesario ampliar el plazo, por lo
gue concluyeron el trabajo el 31 de enero de 2025.

Tras la aprobacion de las Politicas operativas transversales en octubre de 2024, las
cuales fueron difundidas a través del érgano institucional Cauce, la Comisién
considerd pertinente elaborar nuevos Lineamientos que respondieran a la nueva
definicion de areas académicas. Para ello, se retomd y reviso el marco normativo
existente en la Unidad, incluyendo al menos cinco documentos previos relacionados
con docencia, investigacion, fomento y creacion de areas.

Comento que el trabajo de la Comision se organizé en subcomisiones, una de las
cuales formulo la primera propuesta de los nuevos Lineamientos. En este proceso,
se atendio una propuesta relevante del Director de la Division de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud (DCBS) consistente en integrar en un solo documento las distintas
funciones sustantivas, en lugar de mantener documentos separados por funcion.

Indic6 que, tras consultar a la Oficina de la Abogacia General, se confirmé la
viabilidad normativa de generar un documento integrador. Con base en ello, la
Comisién consolido y aprobé el dictamen que se presentaba.

Explicé que el documento se estructura en seis capitulos:

I. Lineamientos generales: En el Capitulo | se establecen las disposiciones que
regulan las areas académicas de la Unidad.

Segun el articulo 1, estas areas seran creadas, modificadas, evaluadas,
fomentadas o suprimidas conforme a los lineamientos establecidos y demés
normativas aplicables.

En el articulo 2, se define el area académica como un espacio colectivo que
integra las funciones de docencia, investigacion y difusion cultural,
favoreciendo la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad a través de la
colaboracién entre departamentos, divisiones y unidades.

Finalmente, el articulo 3 dispone que las areas académicas funcionen bajo un
esquema de desconcentracion funcional y administrativa, optimizando la
planeacion, evaluacion y seguimiento para cumplir con los objetivos de la
Universidad.
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Creacion de las &reas académicas: Sefiala que las propuestas deberan ser
presentadas por las jefaturas de departamento ante el Consejo Académico,
via los consejos divisionales, acompafadas de un Programa Académico
Integral proyectado a seis afios que contenga la estructura y elementos
siguientes:

1. Nombre del area académica.

2. Departamento al que estan adscritas las personas que integraran el area
académica.

3. Nombre de las personas que integraran el &rea académica, asi como su
categoria y nivel. El area tendra al menos cinco integrantes del personal
académico contratado por tiempo indeterminado, de los cuales al menos
dos deberan tener la categoria de titular.

4. Resumen curricular de las personas que integraran el area académica
(méximo de una cuartilla).

5. Justificacion y relevancia de la propuesta del area académica.

Modificacion de las areas académicas: Establece que los consejos
divisionales, a peticion de las jefaturas de departamento, podran proponer
modificaciones a las éareas académicas ante el Consejo Académico,
presentando una justificacion académica conforme al marco normativo
(articulo 5). Asimismo, el ingreso o desincorporacion de integrantes seré
aprobado por los consejos divisionales segun los lineamientos establecidos, y
debera notificarse al Consejo Académico en un plazo maximo de 20 dias
habiles (articulo 6).

Evaluacion de las areas académicas: En el articulo 7 se establece que el
Consejo Académico evaluarda el desarrollo de las areas académicas cada seis
afios, mediante la valoracién cualitativa y cuantitativa de los siguientes
criterios:

1. Actualizacion de los elementos del programa académico integral.

2. Coherencia entre los ejes de trabajo, sus resultados y la produccion
académica.

3. Impacto de la producciéon académica, conforme al articulo 7 del
Tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Académico (TIPPA).

4. Resultados de las estrategias y acciones para el fomento del trabajo
colectivo del area.

5. Recursos materiales y presupuestales del area académica.
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6. Obtencién de recursos externos.

El articulo 8 sefiala que los resultados de la evaluacion permitirdn al Consejo
Académico decidir sobre la continuidad del area académica y emitir las
recomendaciones que contribuyan a su fortalecimiento.

Fomento de las areas académicas: Detalla las acciones que el Consejo
Académico impulsara para garantizar la permanencia y consolidacion de las
areas, incluyendo:

1. Actualizacion del programa del area académica, asegurando su
coherencia y relevancia.

2. Fomento del trabajo colectivo entre los integrantes del area.

3. Promocién de colaboraciones con otros departamentos, divisiones e
instituciones nacionales e internacionales.

4. Establecimiento de relaciones sistematicas con redes y ambitos
nacionales e internacionales que impulsen la interaccion con otros
campos de conocimiento.

5. Disefio de estrategias de comunicacion que difundan las actividades
académicas e involucren al alumnado y a personas prestadoras de
servicio social.

6. Asignacion de recursos financieros a corto, mediano y largo plazo para
consolidar el area.

7. Creacion de sistemas de recopilacion de informacién para elaborar
informes periddicos.

Supresion de las areas académicas: Establece que los consejos divisionales
podran proponer la eliminacién de un area académica al Consejo Académico,
presentando una justificacion fundamentada (articulo 10). Ademas, el Consejo
Académico podra suprimir un area académica si esta no obtiene resultados
satisfactorios en dos evaluaciones consecutivas (articulo 11).

La Secretaria concluy6 la presentacibn mencionando que estos Lineamientos
cuentan con tres numerales transitorios, los cuales refieren lo siguiente:

Primero: Los lineamientos entraran en vigor a partir de su aprobacion por el
Consejo Académico.

Segundo: Se abrogan los lineamientos y politicas previamente vigentes que
regulaban las Areas de Investigacion en la Unidad Xochimilco, aprobados en 2000,
2003 y modificados en 2013.
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Tercero: Todas las areas académicas deberan actualizar sus programas conforme
al articulo 4 del nuevo ordenamiento, en un plazo maximo de 90 dias hébiles
posteriores a su aprobacion, para su revision por los consejos divisionales y, en su
caso, aprobacién por el Consejo Académico.

Enseguida, el Presidente agradecié la presentacion y destaco la importancia de
haber expuesto de manera detallada el trabajo realizado por la Comision. Sefialo
que, antes de abrir el espacio de participacion al pleno, ofrecia la palabra a las
personas integrantes de la Comision que desearan intervenir para complementar la
informacion presentada.

A continuacion, la Jefa del Departamento de Sistemas Bioldgicos solicito la palabra
y reconoci6 que el trabajo de la Comisién fue productivo, ya que permitié discutir a
fondo diversas preocupaciones desde las distintas perspectivas de las divisiones.
Destacé que el documento contribuird significativamente a facilitar una transicion
clara y relativamente homogénea hacia las areas académicas.

Asimismo, subray6 la importancia de que las jefaturas de departamento, en diadlogo
con las comunidades académicas representadas en las areas, lideren el proceso de
andlisis y adecuacion del documento. Finalmente, sefialé que este ejercicio no
busca Unicamente un ajuste formal, sino una transformacion sustantiva en las
formas de organizacion y operacion del trabajo académico. Dijo que, en caso de
gue el documento sea aprobado por el pleno, servird como una herramienta clave
para orientar este proceso y reforzar lo ya planteado en otros instrumentos
normativos de la Universidad.

Seguidamente, el representante del personal académico del Departamento del
Hombre y su Ambiente resalté dos atributos clave del documento: su flexibilidad
normativa y su capacidad articuladora. Asimismo, destacé la incorporacion del
Programa Académico Integral, el cual sustituye al anterior Programa de
Investigacion y busca articular las funciones sustantivas, promoviendo el trabajo
interdisciplinario y colaborativo entre areas, departamentos, divisiones y unidades.
Dijo que esta orientacion permitira ampliar la participacion del profesorado en
distintos programas, incluidas licenciaturas y posgrados. Finalizé diciendo que este
documento colocaria a la Unidad Xochimilco a la vanguardia dentro de la UAM, al
ofrecer un modelo de implementacion integral de las areas académicas que podria
servir como referente institucional para otras unidades.

Por su parte, el Director de la DCBS, quien fue asesor de la Comisién, tomé la
palabra y destacé que la presentacion de los nuevos Lineamientos coincide con la
implementacion de la Agenda Estratégica de Gestion Institucional, que reemplaza
a los anteriores planes de desarrollo y propone una nueva forma de planear y
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proyectar las actividades universitarias. Dijo que en la DCBS ya se ha comenzado
a trabajar con ambos instrumentos de manera complementaria.

También destaco la claridad y flexibilidad del documento, ya que evita cargas
burocraticas innecesarias y promueve la inclusion del profesorado, especialmente
de personas asociadas que antes enfrentaban dificultades para integrarse a
proyectos de investigacion y avanzar en su carrera académica. Asimismo, celebré
que los Lineamientos consolidan en un solo texto normativo lo que antes se
encontraba disperso en multiples documentos, representando un avance
significativo.

En otra participacion, la representante del personal académico del Departamento
de Producciéon Agricola y Animal destacdé que el éxito de esta transformacion
dependera de su implementacion efectiva, del acompafiamiento institucional y de
recuperar el animo de quienes se han distanciado o desilusionado por experiencias
anteriores, con la esperanza de reconstruir una cultura académica mas colaborativa
y equitativa.

Enseguida, el Jefe del Departamento de Sintesis Creativa tomo la palabra y expreso
sus inquietudes respecto a los Lineamientos. En primer lugar, cuestiond si estos
abririan la posibilidad para que el profesorado asociado coordine proyectos de
investigacion y equipos de trabajo, incluso con personas titulares, lo cual requiere
mayor claridad normativa.

En segundo lugar, expresé su preocupacion por los impactos en la distribucion del
presupuesto departamental, ya que actualmente una proporcion significativa se
destina a proyectos de investigacion, por lo que considerd necesaria una discusion
amplia y formal, especialmente a nivel divisional.

Finalmente, cuestiond el plazo de 90 dias establecido en los transitorios para que
las areas presenten sus actualizaciones, considerandolo insuficiente para un
proceso que implica coordinacién entre departamentos y areas, por lo que propuso
ampliar ese plazo para garantizar una discusion adecuada.

A continuacion, el Presidente tomé la palabra y aclar6 que los Lineamientos
presentados se refieren exclusivamente al funcionamiento de las areas académicas
en la Unidad, y que otros temas, como la posibilidad de que el profesorado asociado
dirija proyectos de investigacion, no estadn contemplados en este documento, ya que
forman parte de la discusion en la Carrera Académica.

Destacé que este tipo de elementos son complementarios y que su abordaje se da
en niveles normativos distintos. En cuanto al plazo para la presentacion de los
programas actualizados, precisé que se trata de 90 dias habiles, lo que extiende el
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limite hasta el 14 de mayo de 2025, lo que ofrecia un margen razonable para su
cumplimiento.

Después le dio la palabra al representante del personal académico del
Departamento de Sintesis Creativa, quien felicitd a las personas integrantes de la
Comision por la elaboraciéon de un documento valioso y prometedor para la
implementacion de la nueva estructura de areas académicas. Aunque reconocio
gue todo documento es perfectible, expreso optimismo por el rumbo que plantea.

No obstante, planteé una inquietud respecto al requisito de contar con al menos dos
personas con categoria de titular para conformar un area académica. Cuestiond si
todas las areas, divisiones y departamentos actualmente cuentan con el personal
suficiente para cumplir con dicho criterio, y sugirié considerar la posibilidad de mayor
flexibilidad en ese punto.

En otra intervencion, la representante del personal académico del Departamento de
Atencion a la Salud solicit6 la palabra para la Dra. Miriam Bertran Vila, Jefa del Area
Educacién y Salud, quien deseaba expresar algunas inquietudes sobre los temas
mencionados.

El Presidente agradeci6é la solicitud y aclar6 que, dado que habia una lista de
intervenciones pendientes, se someteria a consideracion del pleno otorgar, en su
caso, el uso de la palabra a la Dra. Bertran, una vez concluidas dichas
participaciones.

Posteriormente, la representante del alumnado del Departamento de Teoria y
Andlisis expreso reconocimiento al trabajo realizado en torno a la transicion de areas
de investigacion a areas académicas, del que destacé su importancia estructural.
Sefal6 que forma parte de la Comision de evaluacion de areas y, en ese contexto,
manifestd su interés por compartir algunas observaciones al documento
presentado.

En primer lugar, identificé una inconsistencia en los Lineamientos respecto a la
posible participacién de personal académico de otras unidades. Dijo que, aunque
se menciona esta posibilidad, los articulos se refieren Unicamente a los
departamentos de la Unidad, lo que genera dudas sobre la evaluacion y atribucion
presupuestaria en estos casos, especialmente cuando se integran personas
externas.

También valor6 positivamente que los ejes de trabajo ahora incluyan la definiciéon
explicita de objetivos, actividades y resultados, lo cual representa una mejora frente
a practicas anteriores. Sin embargo, manifestd preocupacion por la falta de
coherencia entre los ejes establecidos y los criterios de evaluacion, particularmente
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en lo relativo a la vinculacion social. Dijo que, aunque este eje esta presente en el
disefio del area, no se contempla adecuadamente en los puntos a evaluar, lo que
contradice lo sefalado en las Politicas operativas transversales. Advirti6 que
priorizar indicadores como la obtencidon de recursos externos, sin considerar los
resultados de la vinculacion social, puede limitar el enfoque integral que se busca.

Concluyé diciendo que, si bien el documento se puede perfeccionar, seria deseable
fortalecer desde el inicio la dimension social de la vinculacion en la evaluacion, para
que esté alineada con los principios institucionales y el trabajo colectivo de las areas
académicas.

A continuacion, el representante del personal académico del Departamento de
Educaciéon y Comunicacion sefial6é que la definicion de area académica, establecida
en la Legislacién y reiterada en distintos espacios, representa una aspiracion
institucional que consiste en articular las funciones sustantivas en un espacio
colectivo. Coment6 que, si bien el documento establece lineamientos claros, sera
en la practica donde las areas académicas daran verdadero sentido a dicha
definicion, integrando la docencia, la investigacion y la difusién cultural como ejes
fundamentales, sin restar valor a los aportes individuales.

Asimismo, expres6 su inquietud sobre la limitada difusion del tema en algunos
departamentos, donde persisten dudas fundamentales sobre qué implica ser un
area académica y cuales seran sus efectos. Por ello, hizo énfasis en la necesidad
de un esfuerzo coordinado entre divisiones, departamentos y areas para socializar
adecuadamente los Lineamientos y facilitar el proceso de modificacion de
programas.

Continuando con los comentarios, la Jefa del Departamento de Produccién
Econdmica felicitdé a las personas que conformaron la Comision, reconociendo el
esfuerzo invertido, y destac6 que el avance logrado coloca a la Unidad Xochimilco
en una gran posicion respecto a otras unidades de la UAM. No obstante, expresé
diversas inquietudes relacionadas con la implementacion de los Lineamientos.

Primeramente, sefialé que, si bien los Lineamientos impulsan el trabajo académico
colectivo, este no se ve suficientemente reflejado en el TIPPA, que sigue
privilegiando lo individual. Propuso impulsar la discusion sobre su revision para
fortalecer el reconocimiento del trabajo colectivo, asi como la vinculacién con
estudiantes, actualmente con baja ponderacion en dicho tabulador. También
expreso preocupacion por la falta de criterios claros para la distribucion de recursos
cuando participan académicos de diferentes departamentos o unidades.

Igualmente, plante6 la necesidad de contar con un mecanismo formal para
reconocer la participacion de personas invitadas (como profesorado visitante o
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alumnos) en las &reas académicas, de forma que dicho trabajo pueda ser acreditado
y tenga valor en sus trayectorias académicas. Asimismo, dijo que actualmente solo
se solicitan informes individuales, lo cual podria limitar el seguimiento y evaluacion
continua de las &reas académicas. Propuso formalizar la entrega de planes e
informes anuales por parte de cada area como colectivo, para que los consejos
divisionales tengan informaciéon suficiente y actualizada, sin depender
exclusivamente de evaluaciones periddicas cada cuatro o seis afos.

Finalmente, cuestiond la viabilidad del plazo de 90 dias habiles para que las areas
presenten sus programas actualizados. Sefal6 que este proceso requiere una
amplia deliberacion interna, dada la cultura democratica de la UAM, donde las
decisiones se construyen colectivamente y no se imponen de forma directa.
Ademas, advirti6 que temas como la incorporaciéon de la docencia y la coherencia
con los planes de estudio no estan plenamente asumidos por muchas areas, lo que
hard ain mas complejo el trabajo.

Concluyé proponiendo considerar un plazo mas realista, por ejemplo, hasta julio de
2025, que permita realizar este proceso de forma rigurosa y participativa,
garantizando una implementacién efectiva y articulada.

Seguidamente, el representante del personal académico del Departamento de
Politica y Cultura también reconocié el trabajo claro y detallado realizado por la
Comisién. Sin embargo, comentd que el plazo establecido podria ser insuficiente,
particularmente para aquellas areas que no tienen experiencia previa en la
planeaciéon de actividades de preservacion cultural y vinculacién social, funciones
gue ahora deberan integrarse formalmente.

También destacd que ahora se contempla la participacion de personas externas a
la Unidad, en linea con tendencias académicas nacionales e internacionales. No
obstante, planteé dudas sobre cémo se evaluaréa su participacién en funciones como
la docencia, la difusién y la vinculacién, y como se integrardn en los esquemas
presupuestales.

A continuacion, el Presidente dijo que antes de someter a votacion el uso de la
palabra para la Dra. Miriam Bertran, realizaria una intervencion para retomar
algunos puntos clave derivados de las multiples inquietudes expuestas durante la
sesion.

Inici6 reconociendo que el documento presentado responde a un mandato
establecido por el Colegio Académico desde 2023, en relacion con la creacion
formal de las areas académicas y el impulso hacia una organizacién académica mas
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integral. Subrayd que, como todo proceso institucional, este requerira ajustes
conforme avance su implementacion.

Aclaré que, conforme al articulo 4 de los Lineamientos, las areas deben estar
integradas por al menos cinco personas del personal académico contratado por
tiempo indeterminado. En este sentido, las y los integrantes deben formar parte de
la planta académica permanente de la Universidad. Esto incluye profesorado de
otras unidades, siempre y cuando cumpla con ese tipo de contratacion.

PrecisO que la colaboracion con personas externas a la UAM se contempla en el
marco de la vinculacion académica, a través de mecanismos como convenios o
proyectos interinstitucionales. Dijo que estas personas no formaran parte estructural
de las areas académicas, pero si pueden participar mediante acuerdos especificos.

También recordd que ya existen experiencias previas exitosas con areas integradas
por multiples departamentos o incluso por académicos de diferentes unidades. En
estos casos, la asignacion presupuestal debera definirse mediante diadlogo entre las
jefaturas de departamento, dado que cada uno tiene sus propios criterios de
distribucion de recursos.

Respecto a la desconcentracion funcional y administrativa, explico que esta figura
alude a la responsabilidad diferenciada que recae en las distintas instancias de la
Universidad (departamentos, divisiones y unidades) en relacién con la operacion de
las reas académicas. Subray6 que esta estructura no implica una sobrecarga para
el profesorado, sino una distribucion clara de atribuciones institucionales.

Igualmente, indic6 que la evaluaciébn de la funcion de vinculacion si esta
contemplada en los Lineamientos, a través de los productos académicos esperados
conforme al TIPPA, que incluye actividades de docencia, investigacion, servicio y
vinculacion. Sefialé que los planes de trabajo de las areas deben considerar todos
estos elementos y que su evaluacion podra realizarse de forma progresiva y
adaptativa.

En relacion con el plazo de 90 dias hébiles establecido en los transitorios, sefiald
que este corresponde aproximadamente al 14 de mayo de 2025. Si bien reconocio
gue puede ser objeto de discusion, enfatizd la importancia de mantener el 2025
como meta para consolidar la estructura de las areas académicas. Agregd que
establecer un plazo indefinido comprometeria el avance del proceso.

Finalmente, reiter0 que la Unidad Xochimilco cuenta con una experiencia
significativa en modelos interdepartamentales y en la articulacion entre funciones
sustantivas, por lo que invitd a asumir colectivamente el compromiso de avanzar en
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este proceso, desde las jefaturas de departamento, las areas académicas y sus
integrantes.

Tras su intervencion, dio paso a la votacion para que la Dra. Miriam Bertran tomara
la palabra, lo cual fue aprobado por unanimidad.

En su participacion, la Dra. Bertran dijo que, a diferencia de lo sefialado por otras
personas, en su departamento las areas académicas ya trabajan de manera
colegiada con reuniones semanales entre jefaturas, lo cual ha facilitado la discusién
de esta transicion desde hace tiempo.

Sefial6 preocupacion por la falta de un diagnostico claro que sustente los
Lineamientos, ya que muchas de las afirmaciones sobre desarticulacion entre
docencia e investigacion no corresponden a la realidad de su departamento. Indicé
que se entregan informes anuales de area y que no esta claro si esos insumos
fueron considerados en el proceso.

También cuestiond que los Lineamientos no incluyan un apartado especifico sobre
las modificaciones que deben realizar las areas ya existentes, ni consideren sus
trayectorias historicas. ExpresO inquietud sobre el uso de recursos externos,
particularmente en el area de salud, debido a los posibles conflictos de interés, y
subray0 la necesidad de discutir este tema mas a fondo.

Finalmente, planteé que, dadas las mdultiples observaciones vertidas durante la
sesion, no consideraba adecuado aprobar los Lineamientos sin antes incorporar
dichas aportaciones.

Por otra parte, el representante del alumnado del Departamento de Métodos vy
Sistemas destacé que el documento representa un avance significativo para el
fortalecimiento de las funciones sustantivas de la Universidad. Sin embargo,
consideré que el documento no esclarece como se reflejard este cambio en la
practica docente cotidiana ni como se evaluard su impacto en la formacion del
alumnado, mas alla del procedimiento de evaluacién cada seis afios.

Planted la necesidad de definir con mayor claridad los objetivos pedagogicos y
formativos de las areas académicas, asi como su vinculacion concreta con los
planes y programas de estudio. Asimismo, subray6 la importancia de profundizar la
discusion sobre la obtencidn de recursos externos.

Enseguida, el representante del personal académico del Departamento del Hombre
y su Ambiente destaco que la reforma al articulo tercero del Reglamento Organico,
aprobada por el Colegio Académico, responde a probleméaticas estructurales
detectadas a nivel institucional, aunque reconocié que algunas de ellas no reflejan
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necesariamente la realidad de la Unidad Xochimilco, donde la relacién entre
docencia e investigacion se encuentra en un estado mas articulado.

Sefald que los Lineamientos tienen un caracter orientador y estan disefiados para
iniciar el proceso de transicion hacia las areas académicas. Precisé que sera
responsabilidad del Consejo Académico, entre 2029 y 2030, definir las modalidades
de evaluacioén correspondientes, donde se estableceran los criterios, indicadores e
instrumentos para valorar el impacto de las areas académicas, especialmente en la
formacién del alumnado, una cuestiébn que ha resultado dificil de responder en
auditorias institucionales recientes.

Sugirio que las tematicas de las investigaciones formativas del estudiantado podrian
ser un indicador util para evaluar dicha incidencia. Asimismo, enfatizo la importancia
de difundir adecuadamente los Lineamientos y generar condiciones de didlogo y
confianza en los departamentos, para que las &reas reflexionen sobre su
continuidad, modificacion o posible reconfiguracion.

Para finalizar, dijo que el plazo de 90 dias hébiles para presentar las propuestas es
razonable si se tiene en cuenta que deberan enviarse a los 6rganos colegiados
respectivos.

Continuando con los comentarios, el Jefe del Departamento de Relaciones Sociales
se sumo a las felicitaciones a la Comision por el trabajo realizado, reconociendo la
complejidad de elaborar un documento normativo de esta naturaleza y por su
impacto en toda la Unidad Xochimilco. Sefialé que, si bien el departamento al que
pertenece solicita regularmente los informes y planes anuales de las areas, aun
existen dudas operativas respecto a como proceder con la entrega de la informacién
solicitada en el articulo 4 de los nuevos Lineamientos.

Planteé que las jefaturas de area requeriran orientaciébn clara sobre los
procedimientos a seguir para dar cumplimiento a este requerimiento, asi como sobre
a quién acudir en caso de tener dudas especificas durante la elaboracion de sus
propuestas.

Subray6 también la importancia de contar con instancias de apoyo que acompafien
este proceso de transicion y faciliten la implementacion de los Lineamientos. Por
altimo, recordd que la informacion generada por las areas es fundamental para
responder a requerimientos institucionales como las auditorias, por lo que insistio
en la necesidad de capacitar y sensibilizar a las jefaturas sobre la relevancia de
presentar adecuadamente esta documentacion.

Acto seguido, la Secretaria realizé diversas precisiones en respuesta a las
intervenciones previas. En primer lugar, inform6 que la Comision acordé realizar
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presentaciones de los Lineamientos y de las Politicas operativas transversales en
todas las divisiones, con el proposito de proporcionar informacion de primera mano
y resolver dudas directamente.

Respecto al tema presupuestal, explicé que, dada la desconcentracion funcional y
administrativa que rige en la UAM, no era posible establecer criterios uniformes de
asignacion presupuestal en los Lineamientos, ya que cada departamento y divisién
cuenta con mecanismos propios. Por lo tanto, los recursos requeridos por las areas
académicas deberdn gestionarse conforme a los criterios vigentes en sus
respectivas instancias.

Reconocidé positivamente que, en algunas areas y departamentos, como el de
Atencion a la Salud, ya existen dinAmicas colegiadas solidas, y sefiald que estos
casos pueden ser referentes de buenas préacticas para el resto de la Unidad. Dijo
que, en estos contextos, la modificacion de los programas de area conforme a los
nuevos Lineamientos no representaria mayor dificultad.

En cuanto a los insumos utilizados para la elaboracion de los Lineamientos, aclaro
qgue si hubo un diagnéstico previo, derivado de un proceso de consulta abierto, y
reiteré que este andlisis identificé diversas disfuncionalidades en el modelo anterior,
lo que justificd la modificacion.

Sobre la vinculacién, indico que si esté incluida como uno de los ejes de trabajo en
el articulo 4 y que, aungue no se reitera textualmente en todos los apartados, forma
parte del marco evaluativo planteado.

También explicé que se optd por un Unico documento integrador, en lugar de
multiples lineamientos, con el objetivo de contar con una normativa coherente, mas
acorde con el contexto actual. Subrayé que la formalizacion de los programas de
las &reas era necesaria, ya que muchos de ellos no habian sido actualizados desde
Su creacion, aunque en la practica se hayan realizado ajustes informales.

Respecto a la evaluacion, sefalé que esta no debe entenderse como un tramite
burocrético, sino como un mecanismo de mejora institucional. Precisé que los
Lineamientos establecen criterios generales, pero que las modalidades especificas
de evaluacion seran definidas en su momento por el Consejo Académico.

Sobre la participacion externa, aclaro que los Lineamientos no preveén la evaluacion
de personas ajenas a la Universidad, sino la valoracion de la capacidad de
vinculacion de las areas con otras instituciones. En cuanto a la obtencion de
recursos externos, destacO que debe entenderse como una posibilidad que
enriquece el trabajo académico, sin que se interprete como un proceso negativo.
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En relacion con los informes y planes anuales, explicé que no se incluy6é su
obligatoriedad en los Lineamientos para no invadir competencias de las divisiones
y departamentos, aunque dichas instancias tienen plena facultad para solicitarlos;
ademas, podrén utilizarlos como insumo para el seguimiento de las areas.

Sobre la composiciéon minima de las areas, aclaré que el requisito de contar con al
menos dos personas titulares (en lugar de tres, como anteriormente estaba
establecido) responde al contexto de recambio generacional y a las limitaciones
actuales para la promocién académica.

Finalmente, abord6 el tema del plazo de 90 dias habiles para que las areas
presenten sus programas modificados, indicando que dicho periodo aplica
Gnicamente a las areas, y que los consejos divisionales podran procesar los
documentos conforme a sus tiempos. DestacO que el objetivo es contar con una
estructura académica actualizada a lo largo de 2025, por lo que propuso mantener
dicho afio como meta para consolidar el transito hacia las areas académicas,
reconociendo que podran hacerse ajustes conforme avance el proceso.

Cerré su intervencion sefialando dos puntos clave que podrian discutirse. El
primero, la formalizacion de la entrega de informes y planes anuales por parte de
las &reas académicas; y el segundo, el plazo de 90 dias habiles establecido en los
transitorios.

Enseguida el Presidente inform6 que habian transcurrido tres horas de sesion, por
lo que puso a consideracion del érgano colegiado sesionar por tres horas méas o
hasta agotar el orden del dia. Por unanimidad se acord6 continuar trabajando.

A continuacion, la Directora de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
(DCSH) subrayo la relevancia de aprobar los Lineamientos, pues colocaban a la
Unidad Xochimilco a la vanguardia institucional al ser la primera en avanzar con la
implementacion concreta de las areas académicas. Dijo que esto adquiria mayor
sentido si se consideraba la reciente aprobacion de la Agenda Estratégica de
Gestidn Institucional (AEGI), la cual plantea lineamientos flexibles que pueden
adaptarse a procesos como el de planeacion y seguimiento de las éareas
académicas. Indicé que comenzar el 2025 con este marco normativo aprobado
fortaleceria ese rumbo.

También menciond que, si bien los tiempos para la modificacién son ajustados, no
se parte de cero. Dijo que, en muchos departamentos hay trabajo avanzado en la
actualizacion de proyectos y lineas de investigacion, muchas veces vinculado al
acceso a presupuesto o impulsado por los consejos divisionales. Asimismo, indico
que durante la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional se realiz6 una
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revisibn exhaustiva de los proyectos existentes, lo que permitio agruparlos
tematicamente y formular las lineas troncales de investigacion, que pueden ahora
ser retomadas. En ese sentido, dijo que los Lineamientos ofrecen un marco
articulador que puede aprovecharse para alinear procesos que ya estan en curso,
como la actualizacidén de los planes de estudio, y favorecer una mejor integracion
entre docencia e investigacion.

Por su parte, el Jefe del Departamento de Politica y Cultura sefalé que el
documento es conciso y que lo solicitado a las areas académicas en el transitorio
tercero puede cumplirse de manera razonable en el plazo de 90 dias habiles. Dijo
gue una parte importante de los requerimientos son aspectos operativos sencillos,
y si bien cada consejo divisional y cada departamento organizara internamente sus
procesos, considero que esta es una excelente oportunidad para que la Unidad
actualice la informacion de sus areas, defina con claridad sus lineas de investigacion
y fortalezca su quehacer académico.

Menciono6 que la Comision trabajo con la intencidén de que los Lineamientos fueran
practicos y accesibles, evitando cargas burocraticas innecesarias, lo cual se refleja
en su estructura.

No obstante, dijo que le generaba inquietud el nUmero minimo de personas con
categoria de titular requeridas para conformar un area académica. Dijo que en el
Departamento de Politica y Cultura contaban con un &rea que ha sido renovada
recientemente, conformada principalmente por profesorado de nuevo ingreso, que
realizan un trabajo académico destacado y que han intentado sin éxito su promocion
a titular. Indicé que limitar la conformacion de areas a partir de un minimo de titulares
podria representar un obstaculo para profesorado que muestra un gran desempefio
y compromiso institucional. Por ello, sugirié valorar la posibilidad de flexibilizar este
requisito, permitiendo que una sola persona titular pueda cumplir esa funcién, para
no restringir el desarrollo de nuevas areas que aportan al fortalecimiento
institucional.

Después, el representante del personal académico del Departamento de
Produccion Econdmica reconocio la complejidad y diversidad que caracteriza a las
areas académicas en la Universidad, debido a sus diferentes trayectorias,
condiciones y formas de trabajo. Sefiald que la iniciativa de transformacion
representa una oportunidad importante, pero también plantea desafios relevantes
gue deben ser atendidos colectivamente.

Afirmé que las areas académicas pueden convertirse en un eje de transformacion
del quehacer académico, lo cual requiere una reflexiébn colectiva mas amplia que
trascienda al Consejo Académico. Propuso convocar a un congreso universitario
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que permita abrir un espacio democrético y plural de discusion en torno a la
reorganizacion académica, involucrando a todo el personal académico y
favoreciendo la cohesion institucional.

Finalmente, reconocio el trabajo de la Comision y subray6 que las tareas por venir
seran complejas, pero fundamentales para el futuro de la Universidad.

Por su parte, el representante del personal académico del Departamento de
Tecnologia y Produccién sefalé que el plazo de 90 dias para que las areas
académicas modifiquen sus programas busca acelerar el proceso de renovacion,
fomentando el trabajo colaborativo al interior de las divisiones y propiciando
espacios de dialogo. Enfatizé que cada division opera y evalia de manera distinta,
por lo que este ejercicio puede fortalecer el intercambio de experiencias.

Asimismo, invité a la comunidad a respaldar el dictamen y a impulsar desde las
divisiones mecanismos de reflexion y articulacion interna, especialmente en torno a
las lineas de investigacion y el trabajo colectivo en las areas académicas.

Enseguida, la Jefa del Departamento de Produccion Econdmica destacé que,
respecto a la docencia, las y los profesores no han dejado de priorizarla; sin
embargo, en algunos casos, el profesorado no participa directamente en su
planeacién. Por lo tanto, propuso institucionalizar espacios colectivos para que las
areas también participen en la planeacion académica anual, al igual que lo hacen
para discutir proyectos.

Asimismo, expresé su apoyo a la aprobacion de los Lineamientos, sefialando que
las dudas surgidas pueden atenderse en los espacios e instancias
correspondientes. Concluyé diciendo que, aunque el plazo es exigente, en caso de
no modificarse, se asumira como una prioridad.

Por otra parte, la representante del personal académico del Departamento de
Produccion Agricola y Animal reconocio la diversidad de formas de trabajo al interior
de la Universidad, incluso dentro de una misma divisién. Y celebré que el
Departamento de Atencién a la Salud cuente con précticas consolidadas como la
entrega de informes anuales y planes de trabajo; y subrayé la necesidad de replicar
estas practicas en otros departamentos.

Asimismo, expreso preocupacion respecto al poco reconocimiento que se otorga a
proyectos de transferencia tecnoldgica y vinculacion, destacando que quienes
trabajan en estas areas no deberian ser percibidos como investigadores de segunda
categoria. Propuso considerar este aspecto para mejorar los procesos de
evaluacion y valoracion de los proyectos.
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A continuacion, la representante del alumnado del Departamento de Teoria y
Andlisis dijo estar de acuerdo con que la Universidad asuma un papel de vanguardia
al ser la primera unidad en proponer Lineamientos para las areas académicas. No
obstante, hizo un llamado a asumir con responsabilidad lo que ello implica; dijo que
no se trata solo de ser las primeras, sino de asegurar que los Lineamientos estén
bien formulados, sean claros, operativos y practicos.

También subrayd que tanto los integrantes del Consejo Académico como de la
Comision concluiran eventualmente su periodo de gestion, mientras que el
documento seguira vigente. Por ello, consideraba necesario que el texto final de los
Lineamientos incorpore, en la medida de lo posible, las aclaraciones surgidas en el
pleno, a fin de evitar que futuras areas académicas enfrenten dudas que ya han sido
discutidas y resueltas, pero que podrian quedar sin respuesta al cambiar los actores
institucionales.

En seguimiento a los comentarios, el Jefe del Departamento de Métodos y Sistemas
reconocié que las dudas expresadas durante la sesién eran pertinentes y
comprensibles. No obstante, aseverd que muchas de las inquietudes planteadas ya
habian sido discutidas durante las reuniones de trabajo de la Comision, en las
cuales se procurG6 dar respuesta a partir del respeto a las atribuciones y
competencias de las distintas instancias universitarias.

Sefial6 que los Lineamientos no pretenden resolver todas las problematicas
existentes, sino ofrecer una base desde la cual las divisiones y departamentos
puedan construir mecanismos propios de planeacion, articulacién y evaluacion del
trabajo académico, bajo una logica de corresponsabilidad institucional.

Sobre el nUmero minimo de titulares por area, dijo que mantenerlo en dos es una
medida que previene situaciones de vulnerabilidad institucional y que permite una
mayor diversidad de proyectos colectivos, en los que puedan integrarse personas
académicas con nombramiento de asociado.

Para concluir su participacién, hizo un llamado a que los consejos divisionales
consideren la creacion de comisiones especificas que acompafien este proceso de
modificacion, dado que las comisiones actuales no podrian atender adecuadamente
esta nueva carga de trabajo.

Por su parte, el representante del alumnado del Departamento de Métodos y
Sistemas cuestion6 de qué manera se buscard encauzar de forma efectiva la
produccion académica de las areas hacia los espacios docentes. En ese sentido,
expresO su preocupacion por el enfoque de la evaluacion planteada en los
Lineamientos, dijo que se centraba en criterios académicos sin detallar
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suficientemente como se evaluaran las funciones sustantivas, como la docencia, la
investigacion, la difusion y la preservacion de la cultura.

A continuacion, el Jefe del Departamento de Tecnologia y Produccion sefald que,
tras la amplia discusion, consideraba que ya existian los elementos suficientes para
tomar una decision informada respecto a la aprobacion de los Lineamientos. Desde
Su perspectiva, el documento es un punto de partida adecuado, al ofrecer directrices
generales que respetan las atribuciones de cada 6rgano colegiado, dejando a las
divisiones la tarea de desarrollar lineamientos particulares segun sus necesidades
y formas de trabajo.

No obstante, enfatizé la importancia de buscar cierta homologacion o articulacion
entre divisiones, especialmente si se pretende fomentar el trabajo
interdepartamental e interunidades. Sefial6 que, aunque no se definan porcentajes
de asignacion presupuestal, si seria util precisar qué instancias (como jefaturas de
departamento, direcciones de divisibn o coordinaciones) deben participar en la
definiciobn de responsabilidades, a fin de evitar ambigliedades sobre a quién
corresponde coordinar estos aspectos.

Asimismo, plante6 que este proceso de implementacion requerird comisiones
especificas en los consejos divisionales, ya que las comisiones actuales no podrian
asumir la carga de trabajo adicional.

Finalmente, expresd su preocupacion, ya que, en la discusion, la preservacion y
difusién de la cultura habian sido poco consideradas, a pesar de que son funciones
sustantivas al mismo nivel que docencia, investigacion y vinculacion. Dijo que estas
funciones deben entenderse como complementarias y articuladas, no como
elementos aislados. Por ultimo, concluy6 invitando al pleno a votar, considerando
que los Lineamientos son suficientemente claros en lo general, y que sera
responsabilidad de las divisiones y departamentos desarrollar los aspectos
particulares en adelante.

Enseguida, el Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD)
menciond que participd como asesor en la Comision que elaboro los Lineamientos,
y expresoO su respaldo al dictamen presentado, por considerarlo un instrumento
adecuado para iniciar de manera organizada la transicion de areas de investigacion
a areas académicas en la Unidad.

Sefalod que este documento no constituye un punto final, sino el inicio de un proceso
gue debera continuar en otras instancias, particularmente en las divisiones, los
departamentos y las propias areas. En ese sentido, recordé que la Comision convino
realizar reuniones especificas en cada division para presentar los Lineamientos y
resolver dudas; ademas, sugirié que los consejos divisionales formen comisiones
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para acompafar la presentacion y revision de las nuevas propuestas de areas
académicas.

Respecto a los plazos, menciond que el acuerdo fue establecer un limite de 90 dias
hébiles, considerando que muchas areas ya cuentan con avances que podrian
facilitar este proceso. Reconocié que algunas podrian requerir mas tiempo y planted
que, llegado el caso, podrian gestionarse prorrogas de manera justificada.

En conclusion, recomendd al Consejo Académico aprobar los Lineamientos como
un primer paso para avanzar en este proceso institucional. Ademas, considero
pertinente promover encuentros académicos en las divisiones, que sirvan como
espacios de didlogo para generar acuerdos Yy, eventualmente, orientar la
construccion de lineamientos divisionales.

Por su parte, el Presidente celebré la amplitud y profundidad de la discusion
generada en el Consejo Académico, destaco que este tipo de deliberaciones reflejan
el caracter académico de dicho érgano. Reiterd que el dictamen y los Lineamientos
presentados responden a un mandato del Colegio Académico, como parte de un
proceso institucional para transformar las areas de investigacion en areas
académicas, y reconoci6 este documento como el primer esfuerzo por operativizar
dicha transformacion en la Unidad Xochimilco.

En relacion con las dudas expresadas sobre la articulacion entre docencia e
investigacién, presupuestos y participacion de profesorado temporal, sefialé que
muchas areas ya tienen experiencia en integrar estos elementos mediante una
planeacién colegiada, coordinada con las jefaturas y las direcciones de division.
Afirmo6 que existen practicas consolidadas en areas interdepartamentales y en la
articulacion entre niveles de docencia, posgrados e investigacion, que pueden ser
referencia para este nuevo modelo.

Reconocié que hay diferencias en los modos de operacion de las areas, pero
consider6 que estos Lineamientos permitiran avanzar hacia una mayor
homologacion institucional sin perder la flexibilidad necesaria. Aclaré que el éxito
del proceso dependera del trabajo que realicen las propias areas académicas y las
instancias divisionales, como los consejos divisionales y las jefaturas de
departamento, para aterrizar estos Lineamientos conforme a sus contextos
especificos.

Planted que, aunque todo documento es perfectible, el texto presentado ofrece una
base suficiente para comenzar la implementacion. Asimismo, reiteré su conviccion
de que el documento es sélido y viable, y llamé a avanzar con su aprobacion para
que el trabajo continie en los espacios donde debe consolidarse: las areas
académicas, los departamentos y las divisiones.
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Sugirié que, en primer lugar, se sometiera a votacion la posible modificacion del
transitorio tercero, en relacion con la ampliacion del plazo de 90 a 120 dias hébiles,
con el proposito de que, en su caso, dicho cambio quede incorporado en la version
final del documento. Dijo que este ajuste de tiempo podria ser significativo para
algunas éareas y facilitar su proceso de adecuacion. Una vez definida esta primera
votacion, propuso proceder con la segunda, relativa a la aprobacion del dictamen
en su conjunto, considerando el plazo que resultara aprobado.

A continuacion, implemento la primera votacion y, con 23 votos a favor, 9 votos
en contray 1 abstencidn, se aprobo la ampliacion del plazo del transitorio tercero
de 90 a 120 dias habiles.

A continuacion, procedié con la segunda votacién, relativa a la aprobacion del
dictamen. Antes de emitir la votacion, un integrante del Consejo Académico solicitd
gue esta se realizara de forma secreta, peticion que fue aceptada. Enseguida, se
dio paso a la votacidény, con 29 votos afavor, 4 votos en contray 3 abstenciones,
se aprobd el dictamen de la Comision encargada de modificar los documentos
normativos emitidos por este o6rgano colegiado, relacionados con las areas de
investigacion, para incluir la nueva definicion de areas académicas, en el marco de
la reforma relacionada con la organizacion basica de las funciones sustantivas y la
Carrera Académica en la Universidad, con la precision en el transitorio tercero del
Anexo Unico sobre el plazo correspondiente.

ACUERDO 13.24.2 Aprobacién de los
Lineamientos para la creacién, modificacion,
evaluacion, fomento y supresion de las areas
académicas de la Unidad Xochimilco.

4, AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR POLITICAS OPERATIVAS PARA PREVENIR,
ATENDER, SANCIONAR Y ERRADICAR LA VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO EN LA
UNIDAD

Para abordar el punto, el Presidente solicité a la Secretaria proporcionar informacion
adicional sobre la Comision, quien recordo que esta fue conformada en el marco del
paro por violencia por razones de género, durante la sesion 3.23 (urgente) celebrada
el 4 de abril de 2023, y desde entonces ha trabajado activamente durante casi un
afo y ocho meses, contando, ademas, con la participacion de asesoras integrantes
de la Asamblea estudiantil.

Menciono que la Comision ha concluido la elaboracion de la propuesta de Politicas
Operativas para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia por Razones
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de Género en la Unidad, asi como el dictamen correspondiente. Sin embargo,
actualmente, ambos documentos se encuentran en proceso de revision por parte
de la Delegacién de la Abogacia General. Por consiguiente, dado que no se quiso
presentar el documento de forma apresurada para su inclusion en esta sesion, dijo
gue se solicitaba de una prorroga al 28 de febrero de 2025, puesto que el trabajo
sustantivo ya ha sido concluido.

El Presidente agradecio la informacién brindada y, sin comentarios al respecto, puso
a consideracion del Consejo Académico la autorizacion de una prorroga al 28 de
febrero de 2025 para que la Comision presente su dictamen, la cual fue aprobada
por unanimidad.

ACUERDO 13.24.3 Autorizacion de una
prérroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de elaborar politicas
operativas para prevenir, atender, sancionary
erradicar la violencia por razones de género
en la Unidad.

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 28 de febrero 2025.

5.  AUTORIZACION, EN SU CASO, DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REALIZAR UN DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LAS
PROBLEMATICAS EN LA ATENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO EN LA UNIDAD
XOCHIMILCO, CON EL FIN DE QUE IDENTIFIQUE LAS DISTINTAS FORMAS DE VIOLENCIA Y
A PARTIR DE ELLO EVALUE LAS MEJORAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE ATENCION,
SEGUIMIENTO Y RESOLUCION DE LOS CASOS, Y REMITA SU DICTAMEN A LA COMISION
ENCARGADA DE REVISAR INTEGRALMENTE LOS REGLAMENTOS, POLITICAS Y
LINEAMIENTOS QUE INTEGRAN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA A PARTIR DE LAS
ORIENTACIONES CONTENIDAS EN LAS POLITICAS TRANSVERSALES PARA ERRADICAR LA
VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO, Y DEL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO DE LAS
OBLIGACIONES Y ACCIONES DE PREVENCION, ATENCION, SANCION Y ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO, ARMONIZADAS CON LAS OBLIGACIONES EN
DERECHOS HUMANOS, NECESARIAS EN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA PARA
PROPONER, EN SU CASO, LAS REFORMAS REGLAMENTARIAS CORRESPONDIENTES

Para dar inicio al punto, el Presidente recordd que la Comision tiene como mandato
elaborar un diagnostico integral sobre las problematicas en torno a la atencion de la
violencia de género en la Unidad Xochimilco. Precisé que, en un inicio, se
contemplaba que dicho diagnéstico fuera remitido a una comision del Colegio
Académico, sin embargo, ya habia sido disuelta. No obstante, subrayd la
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importancia del trabajo realizado hasta ahora y la necesidad de ampliar el plazo
para su conclusion, dado que los resultados podrian ser de gran valor tanto para los
trabajos que competen a la Unidad como, eventualmente, para el propio Colegio
Académico. En conclusion, solicitd a la Secretaria ampliar la informacion que
justificara dicha prorroga.

La Secretaria recordo que esta Comision fue creada a raiz del paro por violencia de
género y que tiene dos tareas principales. La primera es realizar un diagndstico
integral de las probleméticas en la atencion de la violencia de género en la Unidad
Xochimilco, con el fin de que identifique las distintas formas de violencia y a partir
de ello evalie las mejoras en los procedimientos de atencion, seguimiento y
resolucién de los casos. La segunda tarea era remitir su dictamen a la Comisién
encargada de revisar integralmente los reglamentos, politicas y lineamientos que
integran la Legislacion Universitaria a partir de las orientaciones contenidas en las
Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de Género, y del
documento de Diagndstico de las obligaciones y acciones de prevencion, atencion,
sancion y erradicacion de la violencia por razones de género, armonizadas con las
obligaciones en derechos humanos, necesarias en la Legislacion Universitaria para
proponer, en su caso, las reformas reglamentarias correspondientes. Sin embargo,
dicha comisién del Colegio Académico fue disuelta mediante el Acuerdo 550.6, en
su sesion del 30 de octubre de 2024.

Dijo que, a pesar de ello, la Comisién de la Unidad decidié continuar con los trabajos
porque consideré que el diagndstico representaba un insumo valioso para la
institucion. Informé que actualmente se encuentran en la fase final del proceso y
gue se han constituido dos subcomisiones clave: una encargada de disefiar y aplicar
un instrumento de consulta dirigido al personal académico, administrativo y al
alumnado (ya aprobado y programado para aplicarse en enero de 2025), y otra
enfocada en el analisis cualitativo de entrevistas semiestructuradas realizadas a
personas clave en el proceso de atencion a la violencia de género, incluidas
autoridades y responsables de distintas instancias.

Indicé que el andlisis cuantitativo estara a cargo del Dr. Tomas Egea, asesor de la
Comisioén, y una vez que se cuente con los resultados de ambos analisis, se
realizara la triangulacién para elaborar el informe final. Por ello, se solicita una
prérroga hasta el 30 de abril de 2025, con la intencion de concluir los trabajos de la
Comision.

Finalmente, sefiald que los hallazgos de este diagndstico también podrian contribuir
a fortalecer las Politicas Operativas recientemente aprobadas, con la consideracion
de que estos documentos son herramientas dinamicas y susceptibles de mejora
continua.
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El Presidente agradecio la informacién brindada y, sin comentarios al respecto, puso
a consideracion del Consejo Académico la autorizacion de una prorroga al 30 de
abril de 2025 para que la Comision presente su dictamen, la cual fue aprobada por
unanimidad.

ACUERDO 13.24.4 Autorizacion de una
prorroga para que presente su dictamen la
Comision encargada de realizar un
diagnastico integral de las probleméticas en la
atencion de la violencia de género en la
Unidad Xochimilco, con el fin de que
identifique las distintas formas de violenciay a
partir de ello evalie las mejoras en los
procedimientos de atencidn, seguimiento y
resolucion de los casos, y remita su dictamen
a la Comisibn encargada de revisar
integralmente los reglamentos, politicas y
lineamientos que integran la Legislacion
Universitaria a partir de las orientaciones
contenidas en las Politicas Transversales
para Erradicar la Violencia por Razones de
Género, y del documento de Diagndstico de
las obligaciones y acciones de prevencion,
atencion, sancién y erradicacion de la
violencia por razones de género, armonizadas
con las obligaciones en derechos humanos,
necesarias en la Legislacién Universitaria
para proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes.

Se fij6 como fecha limite para presentar el
dictamen el 30 de abril de 2025.

6. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UNA PERSONA INTEGRANTE PARA LA COMISION
ENCARGADA DE REALIZAR UN DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LAS PROBLEMATICAS EN LA
ATENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO EN LA UNIDAD XOCHIMILCO, CON EL FIN DE
QUE IDENTIFIQUE LAS DISTINTAS FORMAS DE VIOLENCIA Y A PARTIR DE ELLO EVALUE
LAS MEJORAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE ATENCION, SEGUIMIENTO Y RESOLUCION
DE LOS CASOS, Y REMITA SU DICTAMEN A LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR
INTEGRALMENTE LOS REGLAMENTOS, POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE INTEGRAN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA A PARTIR DE LAS ORIENTACIONES CONTENIDAS EN LAS
POLITICAS TRANSVERSALES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA POR RAZONES DE
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GENERO, Y DEL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO DE LAS OBLIGACIONES Y ACCIONES DE
PREVENCION, ATENCION, SANCION Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA POR RAZONES
DE GENERO, ARMONIZADAS CON LAS OBLIGACIONES EN DERECHOS HUMANOS,
NECESARIAS EN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA PARA PROPONER, EN SU CASO, LAS
REFORMAS REGLAMENTARIAS CORRESPONDIENTES, EN SUSTITUCION DEL ALUMNO
JONATHAN RAUL GUERRERO GALICIA, POR NO ASISTIR A CINCO REUNIONES NO
CONSECUTIVAS DE LA COMISION REFERIDA

Para dar inicio al punto, el Presidente indicé que se trataba de un asunto relacionado
con la Comisidbn mencionada anteriormente; sin embargo, en esta ocasion, se
abordaba la necesidad de designar a una nueva persona integrante. Explicé que,
conforme a la normativa vigente, cuando una persona integrante acumula tres
inasistencias consecutivas 0 cinco no consecutivas, se procede a su sustitucion.
Sefial6 que, de acuerdo con los registros, la vacante correspondia al sector
estudiantil, por lo que solicitd a la Secretaria proporcionar mayores detalles al
respecto.

La Secretaria informo que el alumno Jonathan Raul Guerrero Galicia acumul6 cinco
inasistencias no consecutivas a las reuniones de la Comision, de modo que,
conforme a la normativa, debe ser sustituido. Dijo que dicha baja le fue notificada
mediante un oficio. Asimismo, indico que, dado que la Comisién se encuentra en su
etapa final de trabajo, es importante mantener la participacion estudiantil, por lo que
propuso que fuera el propio sector estudiantil quien designara a la nueva persona
integrante.

Se propuso que el alumno Jesus Alberto Acuayte Flores se integrara a la Comision,
lo cual también facilitaria su incorporacion al trabajo de las comisiones del Consejo
Académico. Al no presentarse otras propuestas, se procedié a la votacion, y se
aprob6 por unanimidad.

ACUERDO 13.24.5 Designacién de Jesus
Alberto Acuayte Flores como integrante de la
Comisibn  encargada de realizar un
diagndstico integral de las problematicas en la
atencion de la violencia de género en la
Unidad Xochimilco, con el fin de que
identifique las distintas formas de violenciay a
partir de ello evaliue las mejoras en los
procedimientos de atencion, seguimiento y
resolucién de los casos, y remita su dictamen
a la Comisibn encargada de revisar
integralmente los reglamentos, politicas y
lineamientos que integran la Legislacion
Universitaria a partir de las orientaciones
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contenidas en las Politicas Transversales
para Erradicar la Violencia por Razones de
Geénero, y del documento de Diagnostico de
las obligaciones y acciones de prevencion,
atencién, sancion y erradicacion de la
violencia por razones de género, armonizadas
con las obligaciones en derechos humanos,
necesarias en la Legislacion Universitaria
para proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes, en
sustitucion del alumno Jonathan Radl
Guerrero Galicia.

7. DESIGNACION, EN SU CASO, DE UNA PERSONA INTEGRANTE PARA LA COMISION
ENCARGADA DE ANALIZAR Y DICTAMINAR LAS PROPUESTAS PRESENTADAS POR LOS
CONSEJOS DIVISIONALES PARA LA CREACION, MODIFICACION O SUPRESION DE LAS
AREAS ACADEMICAS DE LA UNIDAD XOCHIMILCO, ASi COMO DE EVALUARLAS Y DAR
SEGUIMIENTO A DICHA EVALUACION, EN SUSTITUCION DEL ALUMNO CARLOS DANIEL
CORTES ESCOBAR, POR NO ASISTIR A CINCO REUNIONES NO CONSECUTIVAS DE LA
COMISION REFERIDA

Para comenzar, el Presidente mencioné que se trataba de una designacion al igual
que en el punto anterior, en este caso, de una nueva persona integrante para la
Comisién encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los
consejos divisionales para la creacion, modificacibn o supresion de las areas
académicas de la Unidad Xochimilco, asi como de evaluarlas y dar seguimiento a
dicha evaluacion. Esto en sustitucion del alumno Carlos Daniel Cortés Escobar,
quien acumuld cinco inasistencias no consecutivas a las reuniones de la Comision.

Dado que la vacante correspondia al sector estudiantil, solicit6 a las y los
representantes del alumnado proponer a una persona para integrarse. Tras revisar
posibles opciones, se propuso al alumno Jesus Alberto Acuayte Flores como nuevo
integrante de la comisién. La propuesta fue sometida a votacion y aprobada por
unanimidad.

ACUERDO 13.24.6 Designacion de Jesus
Alberto Acuayte Flores como integrante de la
Comision encargada de analizar y dictaminar
las propuestas presentadas por los consejos
divisionales para la creacion, modificacién o
supresion de las areas académicas de la
Unidad Xochimilco, asi como de evaluarlas y
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dar seguimiento a dicha evaluacion, en
sustitucion del alumno Carlos Daniel Cortés
Escobar.

8. ELECCION DE UNA PERSONA REPRESENTANTE SUPLENTE PARA CONFORMAR EL
COMITE DE ETICA DE LA UNIVERSIDAD, EN SUSTITUCION DEL MTRO. SERGIO GUSTAVO
ASTORGA GONZALEZ, POR HABER DEJADO DE PERTENECER AL ORGANO COLEGIADO

El Presidente inici6 mencionando que el punto correspondia a la eleccion de una
persona representante suplente para integrar el Comité de Etica de la Universidad,
en sustitucion del Mtro. Sergio Gustavo Astorga Gonzalez, quien dejo de pertenecer
al Consejo Académico tras concluir sus créditos académicos.

Recordo que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Orgénico, el Comité
debe integrarse por personas representantes propietarias del Consejo Académico,
excluyendo a quienes forman parte del Colegio Académico. La Secretaria aclaré
que la sustitucion podia ser asumida por una persona representante propietaria de
cualquier sector.

Ante la solicitud de propuestas, se propuso a la Lic. Aline Esperon Godinez,
representante del alumnado, como candidata para ocupar dicha suplencia. Al no
presentarse otras propuestas, se procedio a la votacion, la cual fue aprobada por
unanimidad.

ACUERDO 13.24.7 Eleccion de la Lic. Aline
Esperon Godinez como representante
suplente para conformar el Comité de Etica de
la Universidad, en sustitucion del Mtro. Sergio
Gustavo Astorga Gonzalez.

9. INFORMACION SOBRE LA ADECUACION APROBADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, AL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, CUYA ENTRADA EN VIGOR SERA EN EL TRIMESTRE
25/PRIMAVERA

El Presidente informé que la adecuacion fue aprobada por el Consejo Divisional de
CSH en la sesion 27.24 del 4 de diciembre de 2024. Asimismo, indico que la
documentacion correspondiente habia sido remitida previamente al 6rgano
colegiado. Recordé que, como establece la normativa, las adecuaciones son
competencia de los consejos divisionales, y deben ser notificadas tanto al Consejo
Académico como al Colegio Académico.
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Enseguida, solicitd a la Directora de la DCSH brindar mayor informacion sobre el
contenido y las caracteristicas de la adecuacion aprobada.

En su intervencion, la Directora de la DCSH informé que el plan de estudios de la
Licenciatura en Administracion fue actualizado en 2022 como parte del esfuerzo
divisional por renovar los planes y programas de estudio; sin embargo, en la practica
se han identificado algunas dificultades que afectan directamente al alumnado.

Uno de los principales ajustes que se realizaron tiene que ver con el segundo
subnivel del plan, correspondiente a "Estructuras y Estrategia”, donde se habia
incorporado un esquema flexible mediante la asignacion aleatoria de los médulos 8,
9y 10 a través del sistema. Sin embargo, debido a que la division no oferta todos
los modulos en cada trimestre, esta flexibilidad generd interrupciones en la
trayectoria académica de algunos estudiantes, quienes llegaron a esperar hasta
seis meses para continuar con su formacion.

Ademas, comentd que el reglamento impedia inscribirse a evaluacion de
recuperacion si previamente no se habia cursado el trimestre regular ni la
evaluacion global, lo cual limitaba los derechos académicos del estudiantado.

Frente a estas dificultades, se propuso una adecuacion al plan con el objetivo de
corregir dichos aspectos y garantizar una implementacion mas efectiva y respetuosa
de los derechos de las y los estudiantes. Destaco que esta modificacion forma parte
de una légica de mejora continua, basada en la identificacion de areas de
oportunidad durante la operacion practica del plan.

Finalmente, solicité al Consejo Académico conceder el uso de la palabra al Dr. Angel
Wilhelm Vazquez Garcia, Coordinador de la Licenciatura en Administracion, a fin de
presentar los detalles técnicos de la adecuacion. La solicitud fue aprobada por
unanimidad.

De entrada, el Dr. Wilhelm reiter6 que las modificaciones responden a problematicas
detectadas durante la implementacion del plan de estudios, particularmente en el
segundo subnivel del Tronco Basico Profesional (mddulos 8, 9 y 10), disefiado
originalmente con caracter flexible. Dijo que esta flexibilidad permitia al sistema
asignar aleatoriamente el orden en que el estudiantado cursaba dichos médulos,
con la intencién de brindar alternativas ante médulos de alta reprobacion, como el
modulo 9 (finanzas).

Sin embargo, en la practica surgieron diversas dificultades. Debido a que la division
no ofertaba todos los modulos en cada trimestre, el sistema impedia garantizar la
continuidad académica, provocando retrasos de hasta dos trimestres en la
trayectoria escolar del estudiantado. Ademas, se detect6 que el plan establecia que
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el alumnado que no se hubiera inscrito a una evaluacion global previa no podia
inscribirse a una evaluacién de recuperacion. Lo que limitaba el ejercicio pleno de
los derechos académicos.

Indicé que, ante esta situacion, se consulté a la Coordinacion de Sistemas Escolares
y otras areas especializadas para reformular y clarificar estos apartados. Entre los
cambios implementados, se modific la redaccion referente a las evaluaciones de
recuperacion, por lo que quedaron de la siguiente manera:

La evaluacion de recuperacion de la UEA tiene los siguientes componentes:

1. Evaluacion escrita de los contenidos tematicos del moédulo.
2.  Presentacion escrita de la investigacion modular.

Para acreditar la UEA, es necesario que el alumnado obtenga calificacion
aprobatoria en cada componente. Para obtener la evaluacion de recuperacion es
necesario calcular un promedio ponderado conforme a los siguientes porcentajes
por componente.

1. Evaluacién escrita de los contenidos tematicos del médulo.
2. Presentacion escrita de la investigacion modular.

Asimismo, se elimind el sistema de asignacién aleatoria de médulos en el segundo
subnivel y se establecié una seriacién lineal (8 — 9 — 10), de forma que el avance
sea progresivo y mas claro, y se eviten confusiones o retrasos innecesarios.

El Dr. Wilhelm cerré su participacion agradeciendo el apoyo y reiterando su
disposicion para resolver cualquier duda.

A continuacion, el Presidente agradecio la intervenciéon del Dr. Wilhelm y abrio el
espacio para comentarios o dudas respecto a la adecuacion presentada.

La Jefa del Departamento de Produccion Econdmica tomo la palabra para reconocer
el trabajo realizado en el proceso de actualizacion del plan de estudios de la
Licenciatura en Administracién. Destacdé que este proceso, como ya se habia
mencionado en otros espacios de discusion, es extenso y se desarrolla en tres
momentos principales:

Primero, la discusion y construccion de consenso con el nucleo académico de la
licenciatura, en la que patrticiparon diversas comisiones rotativas y se conto6 con el
respaldo de la division.

Segundo, el trabajo técnico de adecuacion a cargo del personal de la Coordinacion
de Sistemas Escolares, quienes realizaron ajustes en claves y estructuras, ademas
de orientar en aspectos normativos y operativos.
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Y tercero, la fase de implementacion, que ha representado una fuerte tarea para la
Coordinacion, encabezada por el Dr. Wilhelm, quien ha llevado a cabo numerosas
reuniones de seguimiento.

Finalmente, sefialé que el Coordinador, en colaboracion con la propia division, esta
realizando un seguimiento estricto para evaluar la pertinencia de los contenidos, la
bibliografia utilizada y el funcionamiento general del programa, con el compromiso
de realizar nuevas adecuaciones de ser necesarias. Concluyd agradeciendo y
reconociendo el esfuerzo conjunto de las autoridades divisionales y del Coordinador
de la Licenciatura.

10. ASUNTOS GENERALES

A solicitud del Presidente, antes de iniciar el ultimo punto del orden del dia, la
Secretaria dio lectura al aviso de proteccidon de datos personales:

De acuerdo con el articulo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se garantiza la libertad de expresion, la cual no estara sujeta a ningun tipo de
persecucidn judicial o administrativa, excepto en los casos en los que atente contra la moral,
la vida privada o los derechos de terceros.

Por lo tanto, es importante destacar que la informacion relacionada con la vida privada y los
datos personales, representan derechos de terceros vinculados a la privacidad de las
personas y constituyen informacion confidencial que debe ser protegida en cualquier
intervencién. Se debe evitar la difusion de cualquier dato que permita identificar o hacer
identificable a una persona, de manera enunciativa mas no limitativa, aquellos datos que
correspondan al nombre del alumnado, Unidad o Licenciatura, informacién de personas
terceras en calidad de testigos, circunstancias de modo, tiempo y lugar, pensamientos de
terceras personas o teléfono particular, salvo en los casos que se cuente con el
consentimiento por escrito 0 que se trate de alguna excepcidn prevista en el articulo 22 de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Se reitera que las opiniones vertidas en este espacio son de exclusiva responsabilidad de
quienes las emiten y no representan, necesariamente la posicion oficial de la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Se hace de su conocimiento que, para cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia, se elaborara la version publica respectiva de la sesion, testando, en su caso,
aquellos datos susceptibles de confidencialidad, lo cual no representa censura alguna. Lo
anterior de conformidad con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
el Reglamento para la Transparencia Universitaria.
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Concluida la lectura, el representante del personal académico del Departamento del
Hombre y su Ambiente informé que, el pasado viernes 13 de diciembre, el Rector
General emitié el Acuerdo 11/2024, que fortalece las medidas de racionalidad y
austeridad presupuestal en la Universidad. DestacO que contiene aspectos
relevantes que deben considerarse, especialmente por el tipo de trabajo académico
y administrativo que se desarrolla en la Unidad.

Dijo que entre los principales puntos del acuerdo se encuentran:

« Viaticos y pasajes nacionales e internacionales: Se establece que deberan
reducirse al minimo indispensable y solo podran autorizarse para actividades
que contribuyan directamente al logro de los objetivos y metas de los
programas y proyectos, priorizando aquellas de mayor impacto positivo en
las funciones sustantivas.

e Adquisicion de equipos: Se dispone que, antes de adquirir nuevos equipos
para laboratorios, talleres o espacios experimentales, debera verificarse si
dichos materiales ya existen en otras areas de la Universidad, como una
medida de optimizacion de recursos.

o Uso de papel: Se instruye reducir el uso de papel al minimo necesario, con
la expectativa de avanzar hacia una mayor homologacién de tramites
electronicos, evitando asi inconsistencias en la exigencia de firmas
autografas.

o Consumo de agua embotellada: Se indica que quedara prohibida la compra
de agua embotellada externa, fomentando el consumo del agua AQUAM y
fortaleciendo asi proyectos institucionales como el del CEPAX.

Ademas, indicd que el acuerdo establece que la responsabilidad de instrumentar
estas medidas recaera en las Coordinaciones Administrativas de la Rectoria y de la
Secretaria.

Ante ello, subrayé que, para los temas como la autorizacion de viaticos, es
indispensable incorporar una vision académica para no afectar el desarrollo de las
funciones sustantivas.

Finalmente, se exhortd a trabajar de manera colegiada entre areas administrativas
y académicas, dado que existe un plazo para definir la forma en que se
implementaran las orientaciones contenidas en el acuerdo; enfatizd6 que su
adecuada instrumentacion es crucial para evitar impactos negativos en las
actividades académicas de la Unidad.
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El Presidente agradecio la intervencion y sefialé que ya existia un acuerdo previo,
desde 2018, que establecia medidas de austeridad, y precisé que el nuevo
documento busca reforzar esas medidas, priorizar las actividades sustantivas e
impulsar el ahorro de recursos. Afadié que, en su momento, se informaran las
acciones gue se implementaran al respecto.

Posteriormente, pregunté si existia algun otro asunto general que tratar.
A continuacién, la representante del alumnado del Departamento de Teoria y
Andlisis tomé la palabra y expuso que en la DCyAD una integrante del personal
secretarial de la Maestria en CyAD requiere con urgencia donadores de sangre o
plaquetas de tipo O negativo. Sefiald que, si bien ya se habia enviado un correo a
la comunidad, era importante reiterar el llamado en ese espacio, dado que se trata
de una persona muy querida en la comunidad.

Por dltimo, el Presidente agradecio la intervenciéon y reiteré que la solicitud de
donadores de sangre también habia sido difundida a través de algunos medios de
comunicacién y redes sociales de la Universidad.

Sin mas asuntos generales que tratar, concluyé la sesion 13.24 del Consejo
Académico a las 15:06 horas del 17 de diciembre de 2024. Se levanta la presente
acta y para su constancia la firman

Dr. Francisco Javier Soria Lépez Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa

Presidente Secretaria



