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PLAN UNICO DE ESPECIALIDADES CLINICAS EN MEDICINA
Introduccion.

Si bien en las ultimas cinco décadas el sistema de salud en México ha experimentado
transformaciones significativas, orientadas a mejorar la cobertura y la calidad de los servicios de
atencion médica, los avances han sido insuficientes: la calidad de los servicios es heterogénea, la
eficiencia se mantiene limitada y persisten profundas desigualdades en el acceso a la atencion, lo
que genera insatisfaccion tanto en los usuarios como en los profesionales del sector.!

La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) se ha consolidado como una institucion de
referencia nacional en la formacién de recursos humanos de alto nivel en ciencias biologicas y de la
salud. El prestigio de sus egresados y la calidad acreditada de sus programas de posgrado son
evidencia de este liderazgo. No obstante, persisten areas de oportunidad poco exploradas, en
particular en el ambito de los estudios de posgrado de orientacion clinica, cominmente denominadas
especialidades médicas.

De acuerdo con la Ley General de Educacion Superior y con el Reglamento de Estudios Superiores
de la UAM,? en sus articulos 1, 2, 3 inciso IV, y 4 inciso II, el objetivo principal de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) es la formacion de profesionales con una sélida base sustentada en
conocimientos cientificos validos y acorde con los adelantos tecnologicos que marcan los tiempos
actuales, con una vision innovadora pero humanista, poseedora de un pensamiento critico orientado
a la solucién de los problemas locales y las necesidades mas apremiantes de la poblacion de nuestra
nacion, y siempre apegada a los principios éticos reconocidos universalmente y con un irrestricto
respeto a la dignidad del ser humano y los demads seres vivos.

El Programa Unico de Especialidades Clinicas en Medicina de la Universidad Auténoma
Metropolitana (en adelante PUECM-UAM) constituye una propuesta estratégica que responde a dos
retos principales: la necesidad nacional de incrementar la formacion de especialistas médicos de
calidad y la mision institucional de articular docencia, investigacion y servicio desde una perspectiva
humanista y con compromiso social.

! Secretaria de Salud. La calidad de la atencion a la salud en México a través de sus instituciones: 12 afios de
experiencia. Disponible en:

https://calidad.salud.gob.mx/site/editorial/docs/calidad atencion_salud enMexico_ 12experiencia.pdf

2 Universidad Auténoma Metropolitana. Reglamento de Estudios Superiores. Disponible en:
https://www.nam.mx/legislacion/LEGISLACION-UAM-AGOSTO-2021/LEGISLACION-UAM-AGOSTO-2021-
RES.pdf
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I. La relevancia social y académica, la pertinencia teérico-practica, los objetivos generales y la
estructura del plan de estudios, con la especificacion del mapa curricular que considere
contenidos educativos con perspectiva de género e inclusion, la atencion a las necesidades y
demandas de la sociedad, asi como su contribucion al desarrollo cientifico, tecnolégico,
humanistico y cultural.

Relevancia social. El déficit de especialistas en México constituye un problema estructural
documentado por organismos nacionales e internacionales. De acuerdo con la Organizacion
Mundial de la Salud, se recomienda contar con 230 especialistas por cada 100 mil habitantes,
mientras que México alcanzé en 2024 apenas 117,3, lo que implica una brecha de mas de 110
especialistas.® Este déficit se agrava debido a la distribucion desigual de especialistas. Las zonas
metropolitanas concentran la mayoria de los profesionales, mientras que las comunidades rurales
o marginadas carecen de acceso a servicios especializados.

La transicion demografica y epidemioldgica del pais, con el incremento de enfermedades cronicas
no transmisibles, el envejecimiento poblacional y el resurgimiento de enfermedades infecciosas,
refuerza la urgencia de formar especialistas en areas criticas como la geriatria, la nefrologia, la
infectologia y la medicina familiar. En contraste, algunas areas concentran un mayor nimero de
especialistas que la demanda real, lo que genera desequilibrios en el sistema.

El célculo de las necesidades de médicos especialistas en una region determinada implica una
evaluacion multifactorial que trasciende la mera proyeccion numérica. Este analisis parte de dos
enfoques complementarios, el cuantitativo, centrado en el nimero de profesionales requeridos para
cubrir la demanda esperada, y el cualitativo, que considera las competencias, los perfiles y las
especialidades necesarias para responder a las caracteristicas epidemiologicas de la poblacion. En
ese sentido, es fundamental considerar también los cambios demograficos, la transicion
epidemiologica, la carga de enfermedades (morbilidad), el uso real y proyectado de los servicios
de salud, los modelos de atencion predominantes (primaria, hospitalaria y de largo plazo), el
crecimiento econdmico, la inversion publica en salud y las prioridades presupuestales.

En ese contexto, el PUECM-UAM ofrece una respuesta socialmente pertinente al formar
especialistas con un perfil humanista y ético, comprometidos con la equidad y capaces de
desempefiarse en diversos niveles de atencion y en contextos de alta vulnerabilidad social. Este
enfoque contribuye no solo a cubrir la demanda numérica, sino también a garantizar la pertinencia
y la justicia en la formacion de profesionales.

3 INEGI (2021). Estadisticas a propésito de las personas ocupadas como médicos (23 de octubre de 2021). Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE 2021. Disponible en:conse
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposio/2En el aspecto cuantitativo, conocido también como
modelo proveedor-poblacion, y de acuerdo con la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), la tasa de médicos
especialistas recomendada para cada nacion es de 277 por cada 100 mil habitantes; la tasa promedio mundial es de 178
por cada 100 mil habitantes.
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Relevancia académica. En México existen mas de 170 escuelas y facultades de medicina publica
y privada, con programas y caracteristicas particulares.* Se reconoce que existen 27 especialidades
médicas de ingreso directo que se distribuyen en cuatro bloques, 120 subespecialidades médicas
(a partir de ahora reconocidas como especialidades de acceso indirecto) y 250 cursos de posgrado
de alta especialidad médica, con reconocimiento o aval de IES publicas y privadas. Sin embargo,
la oferta de especialidades médicas se concentra en pocas instituciones (principalmente la UNAM,
el IPN y algunos institutos nacionales de salud), lo que genera cuellos de botella en el acceso a
programas de residencia.

La UAM, reconocida por su modelo innovador de ensefianza centrado en la resolucion de
problemas reales y en la vinculacion con la sociedad, ha destacado histéricamente en la formacioén
de investigadores de posgrado. Sin embargo, su participacion directa en la formacion clinica de
especialistas ha sido limitada. El PUECM-UAM busca llenar ese vacio, integrando la investigacion
cientifica en la practica clinica especializada. Este modelo se alinea con experiencias
internacionales de vanguardia que impulsan la figura del médico-cientifico (physician-scientist),
un profesional con competencias para generar conocimiento innovador y aplicarlo en la atencion
médica. Universidades como Stanford, Harvard y Toronto han consolidado programas similares,
demostrando el valor de vincular la especialidad con la investigacion de alto nivel.

Dentro de las ventajas institucionales que presenta nuestra institucion en relacion con otras
instituciones de educacion superior, se encuentra el hecho de que la UAM es la universidad
mexicana con mayor proporcion de profesores-investigadores de tiempo completo con doctorado,
posee un reconocido posicionamiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
y su modelo educativo articula docencia, investigacion y preservacion de la ciencia y la cultura,
caracteristicas esenciales para un programa de especialidades con impacto real. El PUECM-UAM
representa, por tanto, una oportunidad académica Unica para consolidar a la UAM como pionera
en la formacién clinica avanzada en México, con un enfoque diferenciado frente a otras
instituciones.

El Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica (COMAEM), reconoce 170
escuelas o facultades que ofrecen la licenciatura de Medicina en nuestro pais,’ de las cuales 66
programas se ofrecen en el sector publico y 97 en el privado, de ellas, 100 cumplen con la
acreditacion por el mismo organismo que corresponde al 61% del total (COMAEM, 2024). Para el
2023, la licenciatura en medicina tuvo una matricula de 153,662 alumnas y alumnos, del 60% del
género femenino y del 40% del género masculino (Instituto Mexicano para la Competitividad,
2023). Este dato contrasta con la estadistica reportada por la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), organismo que registra un total de 195.397
personas que cursan la carrera de medicina a nivel nacional, de las cuales el 58.3% son mujeres y
el 41.6 % son hombres. La distribucion por entidad federativa y género se muestra en la Figura 2.

4 Akaki-Blancas JL, Lopez Barcena J. Formacion de médicos especialistas en México. Educ Med 2018;19(S1):36-42.
SCOMAEM. Estado histérico de la acreditacion. Disponible en: https://www.comaem.org.mx/prueba-tabla/
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Distribucion por género de la matricula en Medicina por Estados
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Figura 2. Registro estadistico de la matricula de la Licenciatura en Medicina en
Meéxico, periodo 2021-2022. Fuente: ANUIES (elaboracion propia).

Universidad Autdnoma Metropolitana Unidad Xochimilco
Calzada del Hueso 1100, Col. Villa Quietud, Coyoacan, 04960, Ciudad de México

Tels.: 5483-7000
WWW.XO0C.uam.mx



http://www.xoc.uam.mx/

AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

Objetivos generales:

- Formar especialistas en dareas médicas altamente calificados, con competencias clinicas
pertinentes, sélidos fundamentos cientificos y una ética profesional orientada al respeto de la
dignidad humana.

- Contribuir a reducir el déficit nacional de especialistas, priorizando areas estratégicas del sistema
de salud mexicano, mediante la formacion de profesionales capaces de responder a los cambios
demograficos, epidemioldgicos y sociales.

- Impulsar un modelo innovador de formacion médica especializada, que articule de manera
sistematica la atencion clinica, la investigacion cientifica y la docencia, en consonancia con las
tendencias internacionales y con el modelo educativo de la UAM.

- Desarrollar profesionales con capacidad critica, liderazgo y compromiso social, capaces de
desempefiarse en diversos contextos, desde hospitales de alta especialidad hasta comunidades con
recursos limitados.

- Fortalecer la vinculacién universidad—hospital-comunidad, a fin de consolidar la pertinencia
social y territorial del programa, mediante la colaboracion con instituciones publicas de salud,
organismos internacionales y redes académicas nacionales e internacionales.

- Promover la generacion de conocimiento cientifico aplicado a la practica clinica, favoreciendo
que las y los especialistas en formacion desarrollen proyectos de investigacion con impacto en la
mejora de los servicios de salud y en la transformacion de las politicas publicas.

El PUECM-UAM esta disenado con la flexibilidad necesaria para adaptarse a las transformaciones
sociales, los avances cientificos y tecnologicos y las nuevas demandas del sistema de salud, lo cual
es una caracteristica esencial para asegurar que la formacion de especialistas sea pertinente, oportuna
y de alto impacto social.

La pertinencia tedrico-prdactica de la estructura curricular del plan de estudios y de sus objetivos.
La estructura curricular del PUECM-UAM presenta pertinencia teorico-practica, al articular de
manera coherente y complementaria los tres pilares fundamentales de la formacién médica
especializada: la atencion clinica, la investigacion cientifica y la docencia. Este enfoque responde a
las necesidades actuales del sistema nacional de salud y a las tendencias internacionales que
promueven la formacion de profesionales con un perfil integral, capaces de vincular el conocimiento
cientifico con la practica clinica y con la transformacion social.

El plan de estudios se fundamenta en la incorporacion de contenidos epistemoldgicos, clinicos y
metodoldgicos que garanticen una formacion conceptual solida, pertinente y adaptable a los cambios
cientificos, tecnologicos y sociales que afectan al campo médico. En lo practico, el PUECM-UAM
asegura la formacion del alumnado en entornos clinicos reales, mediante actividades intensivas de
atencion médica supervisada en instituciones del sector salud. Esta dimension préctica permite al
alumnado consolidar sus habilidades diagnosticas, terapéuticas, comunicativas y éticas, mediante un
modelo de aprendizaje situado que favorece la resolucion de problemas complejos en contextos
diversos.
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Para la organizacion, pertinencia, factibilidad y aseguramiento del enfoque en la formacion de
personal especializado en la atencion de las necesidades prioritarias de la sociedad, es necesaria la
participacion de representantes de las IES, en este caso la Universidad Auténoma Metropolitana y
las Instituciones de Atencion a la Salud de alguno de los tres niveles de atencidén de nuestro pais.

Una de las fortalezas distintivas del PUECM-UAM es la integracion de la investigacion en la
formacion especializada, lo que permite a las personas egresadas obtener el grado de doctorado en
un area especifica de la medicina. Este disefio curricular no tiene precedentes en México y se alinea
con modelos internacionales de formacién médica avanzada y estd fundamentado en normas
internacionales como la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion,® que establece
que los programas de primer titulo (educacion terciaria o educacion superior) equivalen al término
de la Licenciatura en Medicina (CINE 7), y que el siguiente ciclo en el caso de las especialidades
médicas equivaldria a un programa largo de segundo titulo, es decir que las especialidades de ingreso
directo pueden ser muy largas en cuanto a duracion, lo que equivaldria a un CINE 8 o Doctorado
(Grado de Doctor). A nivel nacional, el CONACYT ’desde el afio 2022 ya establecia la equivalencia
del doctorado para los médicos con grado de especialidad reconocida (certificacion) por el Comité
Normativo Nacional de Consejos de Especialidades Médicas (CONACEM).

Un aspecto fundamental contemplado en el PUECM-UAM es el establecimiento de los érganos
colegiados institucionales que participaran en las actividades de operacion y gestion relacionadas
con la organizacion académica de las residencias médicas. Estos organos tendran a su cargo el
analisis y la verificacion de la pertinencia y la factibilidad de los programas de estudio, asegurando
su alineacion con las necesidades de salud de la poblacion. Se propone incorporar una figura clave:
la Comision Proponente y de Vigilancia de Especialidades Médicas, que fungird como primera
instancia para analizar la pertinencia de las propuestas de nuevas especialidades médicas. Asimismo,
se contempla la Comision Académica de Especialidades Médicas, responsable de definir los
criterios de admision de aspirantes, de supervisar y evaluar los proyectos de investigacion, de atender
las problematicas del alumnado y de vigilar el cuamplimiento del Reglamento de Estudios Superiores.

De igual forma, se establecera la Comision de Evaluacion de Especialidades Médicas, encargada
de valorar el desarrollo y los resultados de los programas, y finalmente, la figura de la Persona
Responsable de la Especialidad Médica, quien coordinara las actividades académicas y
administrativas especificas de cada programa que se desarrollaran en la sede clinica.

6 Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion CINE 2011. Disponible en:
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-isced-2011-
sp.pdf

7 Criterios especificos de evaluacion Area III. Disponible en:
https://secihti.mx/wp-content/uploads/sni/marco_legal/criterios/03_Area IIl.pdf
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Il. El alumnado por atender y el egreso previsible.

El nimero de personas aceptadas por afio estard determinado por la disponibilidad de plazas clinicas
en sedes hospitalarias acreditadas, asi como por la normatividad vigente y por la capacidad
académica y tutorial de la UAM-Xochimilco. De acuerdo con estandares nacionales e
internacionales, la mayoria de los programas de especialidad de ingreso directo tienen una duracion
de 3 a 4 afos, mientras que las especialidades de ingreso indirecto pueden extenderse hasta 9 afios.
En este contexto, el egreso previsible de especialistas se iniciara a partir del tercer afio de operacion
del PUECM-UAM, de manera escalonada y continua. El programa contempla, ademas, la llegada
de estudiantes de otras entidades federativas y del extranjero, lo cual fortalecera el caracter
interinstitucional e internacional de la UAM.

Perfil de ingreso:

Las personas aspirantes deben poseer:

a. Competencias para reconocer y gestionar sus propias fortalezas y limitaciones, autorregular sus
reacciones y colaborar eficazmente en equipos multidisciplinarios, garantizando una atencion
integral, coordinada y centrada en el paciente.

b. Compromiso ético sélido, que se refleje en el respeto a la confidencialidad, la observancia de los
estandares de la practica clinica y la responsabilidad hacia pacientes, familiares, colegas y
comunidad.

c. Capacidad analitica y de razonamiento clinico, orientada a identificar, evaluar y resolver
problemas médicos complejos mediante la aplicacion de la evidencia cientifica y del juicio
profesional en la prevencion, el diagnostico y el tratamiento de enfermedades.

d. Actitud de aprendizaje permanente, con disposicion para actualizarse de manera continua en
conocimientos, técnicas y tecnologias emergentes, asi como para adaptarse a escenarios clinicos
dindmicos y a los retos de la practica médica contemporanea.

e. Vocacion de servicio social y profesional, con participacion -en actividades académicas,
comunitarias y laborales que promuevan la salud, fortalezcan la practica médica y contribuyan al
bienestar colectivo.

f. Competencia en inglés a nivel académico, suficiente para la comprension de la literatura
cientifica, la comunicacion profesional y la interaccidon en entornos internacionales de educacion
e investigacion médica.

I11. El perfil profesional de quienes egresen y su posible ocupacion.

Perfil de egreso:

Las personas egresadas seran especialistas en medicina con la suficiente preparacion para:

a. Demostrar competencia clinica avanzada en la prevencion, el diagndstico, el prondstico y el
manejo integral de enfermedades y condiciones especificas dentro de la especialidad médica.

b. Estar capacitado para tomar decisiones clinicas fundamentadas en evidencia cientifica y en

7
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habilidades técnicas, evaluando riesgos y beneficios para los pacientes.

c. Ser capaz de liderar equipos de salud, colaborar eficazmente con otros profesionales y promover
un ambiente de trabajo colaborativo y respetuoso.

d. Mantenerse actualizado en el campo médico, participar en actividades de educacion continua,
investigacion y mejora de la calidad asistencial, contribuyendo al avance de la especialidad y de
la atencion médica en general.

e. Desempefiarse en el sector publico o privado, en universidades, en dependencias
gubernamentales, en centros de investigacion o en el ejercicio libre de la profesion.

f. Dominar habilidades de comunicacion para mantener relaciones adecuadas con pacientes,
familias y el equipo de salud.

g. Asegurar el empleo ético del conocimiento médico.

h. Reconocer los limites de su actuacidon profesional que lo conduzcan a solicitar ayuda a las
instancias correspondientes de forma oportuna.

1. Desarrollar proyectos de investigacion médica orientados a resolver problemas propios de su
especialidad.

Las personas egresadas de los programas de especialidades podran desempenarse en instituciones
del sector publico (IMSS, ISSSTE, Secretaria de Salud, Institutos Nacionales de Salud), sector
privado (hospitales, clinicas especializadas, consultorios), instituciones de educacion superior
(universidades publicas y privadas, escuelas de medicina), asi como en centros e institutos
nacionales e internacionales de investigacion, y en organismos internacionales de salud y proyectos
de cooperacion interinstitucional.

Desarrollo de actividades productivas o de servicio. Las y los egresados del PUECM-UAM se

insertaran en actividades productivas y de servicio en distintos campos:

- Atencion clinica especializada, con competencias para brindar diagndstico, tratamiento y
seguimiento integrales a pacientes en distintos niveles de atencion.

- Gestion y administracion en salud, mediante la participacion en procesos de planeacion,
coordinacion y evaluacion de servicios médicos, tanto en instituciones publicas como privadas.

- Docencia en medicina, en programas de pregrado y posgrado, contribuyendo a la formacién de
nuevas generaciones de profesionales de la salud.

- Investigacion clinica y traslacional, participando en el disefio, la implementacion y la evaluacion
de proyectos orientados a resolver problemas prioritarios de salud, asi como a generar
innovacion en procedimientos diagnosticos y terapéuticos.

- Consultoria y asesoria técnica, colaborando con organismos gubernamentales, asociaciones
médicas y fundaciones en el disefio de programas y politicas publicas de salud.

- Proyectos comunitarios y de impacto social, aplicando sus competencias en contextos de alta
vulnerabilidad social para reducir las inequidades en el acceso a la atencién médica.

La demanda de médicas y médicos especialistas en México se mantiene alta y sostenida, debido a
factores estructurales y coyunturales como el déficit nacional de especialistas. Como lo documentan
la ENOE (op. cit.) y la OCDE, México registra una tasa muy por debajo del estdndar internacional
recomendado, lo que evidencia una necesidad permanente de formacion de especialistas en multiples
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areas. Por otro lado, el envejecimiento poblacional y la carga creciente de enfermedades cronicas
(diabetes, cancer, enfermedades cardiovasculares) generan una demanda constante de especialistas
en medicina interna, geriatria, oncologia y cardiologia. Asimismo, la experiencia reciente de la
pandemia de COVID-19 evidenciéo la urgencia de contar con especialistas en infectologia,
neumologia, medicina critica y epidemiologia clinica.

Finalmente, la formacion de especialistas con competencias en investigacion abre oportunidades
para los egresados del PUECM-UAM en proyectos internacionales, tanto en organismos
multilaterales como en redes académicas globales. En este contexto, los egresados del PUECM-
UAM tendran una alta empleabilidad, con posibilidades de insercién en multiples campos
profesionales y académicos.

IV. La oferta de planes de estudio similares en otras instituciones de educacion superior,
especialmente en aquella ubicada en la zona de influencia, y la situacion de las personas
egresadas.

En México, la formacion de especialistas médicos se concentra en un numero limitado de

instituciones de educacion superior, que cuentan con reconocimiento oficial por parte de la Comision

Interinstitucional para la Formaciéon de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) y de la

Secretaria de Educacion Publica (SEP). En la zona metropolitana de la Ciudad de México, espacio

de influencia directa de la UAM-Xochimilco, destacan los siguientes programas:

- Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). A través de la Facultad de Medicina y con
sede principal en el Sistema Nacional de Residencias Médicas, la UNAM concentra el mayor
numero de programas de especialidad y subespecialidad del pais. Sus egresados se incorporan
mayoritariamente al sector piiblico (IMSS, ISSSTE, Secretaria de Salud e Institutos Nacionales),
aunque también nutren el sector privado de alta especialidad en la Ciudad de México.

- Instituto Politécnico Nacional (IPN). La Escuela Superior de Medicina del IPN ofrece diversos
programas de especialidades médicas en colaboracién con hospitales del sistema nacional de
salud. Sus egresados tienen una insercion importante en hospitales de la red del ISSSTE y de la
Secretaria de Salud, tanto en la capital como en el drea metropolitana.

- Universidad La Salle, Instituto Tecnologico de Monterrey y Universidad Anahuac (sectores
privado y publico). Estas instituciones ofrecen especialidades médicas en convenio con hospitales
privados y publicos. Aunque con menor volumen de matricula que la UNAM y el IPN, forman
un grupo creciente de especialistas que suelen insertarse en el sector privado.

- La Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMex), con sede en Toluca y hospitales
asociados en la zona conurbada, ofrece especialidades médicas con orientacion regional,
respondiendo a la demanda de servicios en el Estado de México. Sus egresados suelen
permanecer en la region, contribuyendo a la cobertura de segundo y tercer nivel de atencion.

Los especialistas formados en estas instituciones gozan de una alta empleabilidad, ya que se insertan
con relativa rapidez en el mercado laboral debido al déficit estructural de especialistas en el pais.
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Sin embargo, la mayoria de los egresados permanece concentrada en el area metropolitana, lo que
reproduce las desigualdades regionales en la distribucion de profesionales de la salud. En cuanto a
su insercion sectorial, aunque una proporcion significativa se incorpora al sector publico, se observa
una tendencia creciente hacia la practica privada y la docencia en universidades particulares, en
respuesta a la expansion de la oferta educativa en medicina. A pesar de su sélida formacion clinica,
la integracion de los egresados en proyectos de investigacion clinica o traslacional sigue siendo
limitada, dado que la mayoria de los programas privilegia la atencion asistencial; esta limitacion
constituye una importante area de oportunidad que el PUEM busca atender.

El valor agregado del PUECM-UAM se expresa en dos aspectos fundamentales: por un lado, la
integracion sistematica de la investigacion dentro del proceso de formacion clinica, que incluso
ofrece la posibilidad de obtener el grado de doctorado, y por otro, la vinculacion explicita con los
principios de equidad, inclusion y justicia social, articulando la formacion especializada con el
compromiso institucional de la UAM hacia los sectores historicamente desatendidos.

V. La poblacion con prerrequisitos curriculares para demandar los estudios.

La poblacion con prerrequisitos curriculares para ingresar al PUECM-UAM esta constituida por las
y los médicos cirujanos egresados de instituciones de educacion superior publicas y privadas, que
cuentan con titulo y cédula profesional legalmente expedidos. De acuerdo con la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el ciclo 2021-2022
se encontraban inscritos en programas de medicina 195.397 estudiantes a nivel nacional, de los
cuales cerca del 60% eran mujeres y el 40%, hombres. A su vez, el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) reportd para 2023 un total de 153.662 estudiantes de medicina, lo que
confirma la alta matricula propia de esta carrera. Cada afio egresan varias decenas de miles de
médicas y médicos cirujanos con las credenciales académicas necesarias para acceder a un programa
de especializacion.

En términos curriculares, los egresados de estas licenciaturas cuentan con la formacién médica
general necesaria para ingresar a un programa de residencia. El requisito regulatorio para la admision
es presentar y acreditar el Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM),
organizado por la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud
(CIFRHS). Este examen constituye el filtro nacional que determina el acceso a las plazas de
especialidad.

No obstante, la oferta de plazas es insuficiente en relacion con la demanda real. Cada afio, el
ENARM recibe mas de 50 mil aspirantes, de los cuales, historicamente, solo entre el 20 y el 25%
obtienen una plaza en alguna especialidad médica reconocida. Ello significa que tres de cada cuatro
médicas y médicos con formacion completa de licenciatura y titulo profesional quedan fuera del
sistema de residencias, a pesar de contar con los prerrequisitos académicos y legales para continuar
su formacion.
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La zona metropolitana del Valle de México, area de influencia directa de la UAM-Xochimilco,
concentra un numero considerable de estas y estos egresados, provenientes de universidades
publicas (UNAM, IPN) y privadas (La Salle, Andhuac, entre otras). Muchos de ellos, aun con un
desempefio académico solido, no logran acceder a un programa de especialidad debido a la
insuficiencia estructural de plazas en el pais.

En este contexto, el PUECM-UAM se presenta como una alternativa viable y necesaria, que
permitird absorber parte de esta demanda insatisfecha. De esta manera, no s6lo atendera a la
poblacién médica con prerrequisitos curriculares, sino que también contribuira a mitigar la brecha
entre el nimero de médicos egresados y el reducido acceso a la formacioén de especialidad,
incrementando el nimero de profesionales capacitados para responder a las necesidades de salud del
pais.

VI. La estimacion de los recursos necesarios para desarrollar el plan de estudios.

a. El perfil del personal académico requerido y, en su caso, el programa de formacion docente.
El personal académico que participara en el desarrollo y la operacion del PUECM-UAM forma parte
de la planta docente de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la UAM-Xochimilco,
por lo que su incorporacion al programa no implica la creacion de nuevas plazas ni modificaciones
presupuestales. En los Anexos 1 y 2 se detallan el profesorado interno y el personal académico
externo que podran integrarse al PUECM-UAM, todos ellos con experiencia consolidada en
docencia, investigacion y practica clinica.

El componente clinico y formativo del PUECM-UAM se desarrollard en las sedes hospitalarias con
las que la universidad mantiene vinculos institucionales. Estas instituciones cuentan con
especialistas responsables de la formacion practica del alumnado, quienes seran integrantes externos
de los comités tutoriales. Cabe destacar que gran parte de estos profesionales labora con dedicacion
completa en dichas instituciones de salud, por lo que su participacion en el PUECM-UAM no
compromete su disponibilidad institucional ni genera duplicidad de funciones.

En términos generales, el disefio del PUECM-UAM parte del aprovechamiento eficiente de los
recursos académicos disponibles en la Unidad Xochimilco de la UAM vy en las instituciones de salud
que fungiran como sedes clinicas, articulando capacidades internas y externas en beneficio de la
formacion del alumnado.

Es importante subrayar que la conduccion directa del proceso de ensefianza-aprendizaje estard a
cargo del profesorado clinico que colabora en las sedes hospitalarias y acompanara a las y los
residentes en su practica profesional supervisada. A la par, se contard con la participacion de
profesoras y profesores de distintas Unidades de la UAM, quienes fortaleceran los comités tutoriales
en areas de investigacion, salud publica, ciencias basicas y otras disciplinas complementarias,
asegurando una formacioén interdisciplinaria y de alto nivel.
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Respecto al programa de formacion docente, la UAM contempla estrategias permanentes de
capacitacion y de actualizacion académica. El profesorado adscrito al PUECM-UAM podra
beneficiarse de las convocatorias institucionales para el fortalecimiento de la docencia, que incluyen
cursos de innovacioén educativa, actualizacion pedagogica, disefio de materiales didacticos y
formacion en evaluacion académica. Con ello, se garantiza que el personal involucrado en la
formacion de especialistas cuente no so6lo con experiencia clinica y cientifica, sino también con
competencias docentes actualizadas que aseguren la calidad del proceso formativo.

En este marco, el modelo tutorial de la UAM se constituye como el eje central del PUECM-UAM,
ya que permite articular la formacion clinica con la investigacion y la docencia a través de un
acompafiamiento cercano y personalizado. La participacion de profesoras y profesores de distintas
unidades, junto con especialistas de las sedes hospitalarias, asegura una supervision académica
colegiada y multidisciplinaria, centrada en la resolucion de problemas reales de salud. De esta forma,
cada residente contard con un comité tutorial que no s6lo guiara su proceso de aprendizaje clinico,
sino que también fomentara el desarrollo de competencias criticas, éticas y cientificas, garantizando
asi una formacion integral de alta pertinencia social y académica.

b. Personal administrativo y académico de apoyo. La Division de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud de la Unidad Xochimilco cuenta con un equipo administrativo con la experiencia y la
capacidad necesarias para respaldar la operacion del PUECM-UAM. La Coordinacion Divisional de
Posgrado brindara apoyo en lo relativo a la gestion institucional y la vinculacion con otras instancias,
sin que ello represente una carga adicional significativa para sus funciones ordinarias. En las sedes
hospitalarias, los procesos relacionados con la rotacion clinica, la evaluacion y la coordinacion con
docentes externos estain normados y operan de manera regular, lo que asegura que el trabajo
administrativo asociado a la formacion clinica de los residentes no requiera ajustes extraordinarios.

No obstante, dada la naturaleza especifica del PUECM-UAM, se considera necesario establecer una
Coordinacion de Estudios, a cargo de un profesor o profesora de la propia planta docente, con
experiencia en docencia clinica y en gestion académica. Esta figura sera responsable de articular las
actividades formativas, coordinar los comités tutoriales y dar seguimiento al desempefio académico
de las y los residentes en las distintas sedes clinicas. Asimismo, se prevé la incorporacion de un
asistente administrativo adscrito a la Coordinacion de Estudios, cuya funcidn serd apoyar en tareas
operativas como la gestion de expedientes, la programacion académica, el registro de evaluaciones
y la comunicacion cotidiana con las sedes hospitalarias, lo que garantizard un funcionamiento
ordenado y eficiente del programa, optimizando los recursos institucionales y asegurando la calidad
de los procesos académicos y administrativos.

c¢. La factibilidad operativa de infraestructura y sinergias institucionales, donde se estimen las
inversiones requeridas, la modificacion o construccion de instalaciones, el acondicionamiento
de aulas, laboratorios o talleres, asi como la adquisicion de equipo, instrumental o acervo
bibliotecario.

La infraestructura actual de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud es suficiente para
atender las necesidades inmediatas de operacion del PUECM-UAM. La Unidad cuenta con aulas

12

Universidad Autdnoma Metropolitana Unidad Xochimilco

Calzada del Hueso 1100, Col. Villa Quietud, Coyoacan, 04960, Ciudad de México
Tels.: 5483-7000

WWW.XO0C.uam.mx



http://www.xoc.uam.mx/

AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

especificas para los posgrados de CBS, compartidas entre los distintos programas y que podran ser
utilizadas de manera programada para la realizacion de seminarios, sesiones académicas, actividades
de investigacion y reuniones tutoriales. Asimismo, las sedes hospitalarias y unidades médicas donde
se llevard a cabo la formacion clinica cuentan con equipamiento especializado y capacidad instalada
para la atencion de residentes, lo que elimina la necesidad de una inversidon extraordinaria en
infraestructura asistencial.

En lo referente a recursos bibliograficos, el programa se apoyara en la Biblioteca Digital de la UAM,
que ofrece acceso a libros electronicos, articulos cientificos y bases de datos biomédicas de alcance
internacional, asi como en el catdlogo de la biblioteca fisica de la UAM. Este acervo constituye un
recurso robusto y actualizado, adecuado para respaldar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
investigacion.

En cuanto a los laboratorios universitarios, estos estan equipados para atender las necesidades de
proyectos especificos de investigacion en los que las y los residentes se inserten bajo la direccion de
sus comités tutoriales. No se prevé la compra de nuevo instrumental, ya que el uso de estos espacios
se determinard segun la naturaleza de los proyectos en curso.

La operacion del PUECM-UAM requerira una partida presupuestal especifica destinada a su
coordinacién y al sostenimiento administrativo. Estos recursos estaran orientados a cubrir gastos de
gestion académica, seguimiento de residentes y apoyo logistico, sin que ello implique
modificaciones mayores en la infraestructura ni una inversion extraordinaria en equipo.

Respecto a la inclusion y accesibilidad, el programa se articulara con las acciones institucionales ya
implementadas a través del Programa de Universidad Accesible e Incluyente de la UAM, que
promueve ajustes razonables para garantizar la plena participacion de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad o exclusiéon. Esto contempla la adecuacion progresiva de aulas y espacios
académicos, el acceso a recursos digitales accesibles y la incorporacion de herramientas tecnologicas
que fortalezcan la equidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

d. El impacto presupuestal, en general, derivado de la operacion del plan de estudios. La
operacion del PUECM-UAM se apoyara en gran medida en la infraestructura académica,
administrativa y clinica ya existente, tanto en la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud como
en las sedes hospitalarias con las que la UAM-Xochimilco mantiene convenios de colaboracion. Por
ello, el impacto presupuestal adicional serd limitado y se concentrard en aspectos puntuales de
gestion y operacion.

Se prevé la necesidad de una partida presupuestal especifica para la coordinacion del programa, que
incluird la designacion de una Coordinacion de Estudios (adscrita a la planta docente existente) y de
un asistente administrativo de apoyo, responsables de articular las actividades académicas, dar
seguimiento a los residentes y mantener la comunicacion con las sedes clinicas.

Adicionalmente, el presupuesto debera contemplar gastos de operacion bésicos, como la
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organizacion de seminarios, talleres y reuniones tutoriales, asi como la produccion de materiales

didacticos y el mantenimiento de plataformas digitales para el seguimiento académico. En cuanto a

infraestructura fisica, laboratorios y acervo bibliografico, no se prevén gastos adicionales
significativos, ya que la DCBS cuenta con espacios y recursos suficientes para atender las
necesidades del programa. El impacto presupuestal en este rubro serd, por tanto, marginal.

El financiamiento de estas necesidades podra cubrirse a través de las convocatorias institucionales

de fortalecimiento académico emitidas por la Rectoria de la Unidad y por la Rectoria General, asi

como mediante la gestion de recursos externos provenientes de organismos publicos y de

fundaciones en salud.

Estimacion cuanti-cualitativa de rubros de gasto del PUECM-UAM

Rubro Descripcion Observaciones Presupuesto
anual

Coordinacién de Profesor/a de la planta docente, Si bien no implica una nueva $ 96,000.00
estudios responsable de articular actividades plaza, si se otorga un bono

académicas, del seguimiento de los de compensacion.

residentes y de la vinculacion con las

sedes clinicas.
Asistencia Apoyo a la Coordinacion de Estudios en | Requiere una partida $144,000.00
administrativa la gestion de expedientes, la especifica para su

programacion de actividades, el control contratacion o reasignacion.

de las evaluaciones y la comunicacion

con las sedes hospitalarias.
Operacion Organizacion de seminarios, talleres, Puede cubrirse con recursos $ 50,000.00
académica sesiones de comités tutoriales y institucionales recurrentes

actividades de evaluacion.
Equipo de computo | 2 equipos de computo con audio y video | Se solicitara equipo nuevo, $45,000.00
e impresora (para conferencias) Impresora a color gasto unico
Material didactico y | Produccion de documentos, manuales, Se prevé aprovechar $ 15,000.00
plataformas guias y uso de sistemas digitales para plataformas ya existentes en
digitales seguimiento académico. la UAM, con gastos

operativos menores.

Secretaria de | Persona responsable de llevar agenda, | Personal de nueva | $118,272.00
confianza revisar y contestar correos, elaboracion de | contratacion

oficios
Espacio fisico | Oficina convencional Puede optimizarse un espacio | ---------
(oficina) ya existente

TOTAL: $ 468,272.00
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VII. Las posibilidades de financiamiento.

El PUECM-UAM contempla un esquema de financiamiento diversificado que garantiza su
operacion y sostenibilidad a mediano y largo plazo. En el ambito interno, se prevé la participacion
en las convocatorias institucionales de fortalecimiento académico que emiten la Rectoria de Unidad
y la Rectoria General, orientadas al apoyo a programas de docencia, investigacion y servicio. Estas
fuentes pueden respaldar actividades estratégicas como la movilidad académica, las estancias
clinicas, la formacion y actualizacion docente, la organizacion de seminarios especializados y las
actividades de divulgacion cientifica y social.

En el ambito externo, el PUECM-UAM podra gestionar recursos mediante convocatorias emitidas
por organismos publicos y agencias de ciencia y tecnologia, tales como la SECTEI, la SECIHTI, la
Secretaria de Salud y los Institutos Nacionales de Salud, a través de la Direccién General de Calidad
y Educacion en Salud (DGCES).

De igual forma, se contempla la vinculacion con fundaciones, asociaciones médicas y organismos
internacionales que respaldan proyectos de formacion de recursos humanos en salud y de
fortalecimiento de capacidades clinicas y cientificas. Estas fuentes permiten no solo apoyar la
operacion académica del programa, sino también financiar proyectos de investigacion clinica
aplicada y de vinculacion social, en consonancia con los objetivos institucionales de la UAM.

Adicionalmente, se prevé que el PUECM-UAM pueda beneficiarse de las redes interinstitucionales
y de los convenios vigentes entre la UAM vy diversas instituciones del sector salud, asi como de
programas de cooperacion internacional que apoyan la movilidad de especialistas en formacion.

IX. La participacion de los 6rganos e instancias de apoyo responsables de la administracion
del plan de estudios, cuando sea impartido por mas de una division, unidad o en
corresponsabilidad con otra institucion de educacion superior.

De inicio, la imparticion y administracion del PUECM-UAM se concentraran en la Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco, instancia responsable de coordinar los
aspectos académicos, administrativos y operativos del programa. Esta centralizacion responde a la
capacidad instalada de la DCBS y a la experiencia de su planta docente en la conduccion de
programas de posgrado en el area de la salud.

No obstante, en el mediano plazo se prevé la colaboracion con docentes de otras Unidades de la
UAM, a fin de fortalecer la formacion interdisciplinaria y ampliar las capacidades del programa, ya
que reconocemos que la UAM cuenta con profesorado con perfiles complementarios cuya
participacion contribuiria a enriquecer la ensefianza e investigacion clinica en el marco del PUECM-
UAM. De igual forma, se contempla que los 6rganos colegiados divisionales y de posgrado de la
UAM acompaiien el desarrollo del programa en sus distintas fases, asegurando el cumplimiento de
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las normas institucionales y de los lineamientos nacionales para la formacion de especialistas
médicos.

Finalmente, dado el caracter clinico del PUECM-UAM, se fortaleceran los mecanismos de
corresponsabilidad con las instituciones de salud que fungirdn como sedes de residencia, de manera
que la administracion del plan de estudios contemple una gestion compartida que garantice la calidad
académica y la pertinencia clinica.

X. Instituciones en las que el alumnado podra realizar las residencias.

La Unidad Xochimilco de la UAM mantiene convenios de colaboracioén con diversas instituciones
del sector salud, entre las que destacan el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Instituto Nacional
de Cancerologia. No obstante, es importante sefialar que no en todos los casos dichos convenios
contemplan actualmente la formacion de posgrado en especialidades médicas.

En este sentido, la estrategia inicial del PUECM-UAM contempla el fortalecimiento y la ampliacion
de los convenios institucionales, de modo que se formalice la participacion de estas instituciones
como sedes clinicas para las y los residentes. Este proceso se ha iniciado con el acompafiamiento de
la Rectoria General de la UAM, que, mediante mecanismos de gestion directa con las autoridades
del sector salud, ha abierto la posibilidad de establecer convenios especificos para la formacion de
especialistas. Estas gestiones vislumbran la disponibilidad progresiva de plazas en hospitales de alta
especialidad del sector publico, lo que permitird que el PUECM-UAM cuente con sedes clinicas
acreditadas y reconocidas, garantizando asi la calidad académica y profesional de la formacion.

En una primera etapa, y considerando los convenios previamente establecidos con diversos
hospitales, asi como la comunicacion sostenida con el personal médico de estos centros de atencion
a la salud, se propone otorgar el aval universitario a las siguientes especialidades médicas: la
especialidad en Cirugia General en el Hospital General “20 de Noviembre” del ISSSTE, con seis
plazas para residentes de primer afio; la especialidad en Geriatria en el Hospital General de México;
y dos cursos de posgrado de alta especialidad: Medicina Perioperatoria en el Hospital General de
México y Cirugia Robotica y de invasion minima en el Hospital General 20 de Noviembre del
ISSSTE. Asimismo, se destaca el interés de nuestra casa de estudios en avalar los cursos de
especialidad en Medicina Familiar y Comunitaria impartidos en hospitales publicos.

En el mediano plazo, se prevé, ademas, la ampliacion de la red de sedes a otras instituciones del
sector publico y social, tanto en la Ciudad de México como en distintas regiones del pais, con el fin
de diversificar los escenarios formativos y contribuir a la distribucion equitativa de especialistas en
el territorio nacional.
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Glosario de términos

Actividades de impacto comunitario: Conjunto de actividades de caracter temporal, contenidas en
el programa operativo, que deben realizar los médicos residentes del tltimo afio de la especialidad
cuando asi lo requieran.

Constancia de Seleccion: Es el documento oficial que emite la Comision Interinstitucional para la
Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) mediante la unidad administrativa
competente.

Curso de Posgrado de Alta Especialidad: El curso de posgrado de alta especialidad es un
programa de formacion que se cursa después de obtener una especialidad, con el objetivo de
profundizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades en un campo muy especifico dentro de
esa especialidad, y esta contemplado en el Reglamento de Estudios Superiores de la UAM.

ENARM: Es el examen nacional de aspirantes a residencias médicas, que aplica la CIFRHS

Especialidad médica: Es un area de las ciencias de la salud dedicada al diagndstico, la prevencion
y el tratamiento de enfermedades especificas.

Especialidad médica de ingreso directo: Es la especialidad que no requiere haber cursado
previamente algin afo de especialidad (sin requisito previo).

Especialidad médica de ingreso indirecto: Son aquellas especialidades médicas que requieren
haber cursado al menos un afio de especialidad de ingreso directo como requisito previo.

Institucion de Educacién Superior: Es la organizacion académica, publica o privada, que cuenta
con reconocimiento oficial de validez de los estudios y esta facultada para otorgar el aval de cursos
de especialidades mediante las residencias médicas.

Médico Residente: ¢l o la profesional de la medicina con titulo profesional legalmente expedido y
registrado ante las autoridades competentes, que ingrese a una unidad médica receptora de
residentes, para cumplir con algun curso avalado de especialidad de ingreso directo o indirecto.

Programa Académico: Documento emitido por la institucion de educacion superior que cumple
con los requisitos del plan de estudios de la especialidad médica.
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Programa Operativo: Es el documento emitido por la unidad médica receptora de residentes que
describe las actividades destinadas a desarrollar el programa académico de la especialidad.

Residencia Médica: Es el conjunto de actividades académicas, asistenciales y de investigacion que
debe cumplir el personal que cursa una especialidad médica en las unidades médicas receptoras de
residentes, reconocidas como sede o subsede, durante el tiempo establecido en los programas
académicos y operativos.

Sede Clinica: Son las entidades y dependencias de la administracion publica, tanto federal como
local, y las personas fisicas o morales de los sectores social y privado, con capacidad para ofrecer
servicios de salud y responder por su orden, estructura y prestacion de servicios médicos en una o
mas unidades médicas receptoras de residentes.
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ANEXO I. Personal académico de la Division de CBS que participard en el PUECM-UAM.

Nombre Categoriay| Tiempo de Grado Area Nivel en el| Institucion de la
nivel dedicacién SNII obtencion del grado
Rafael Bojalil Parra Rafael Titular C Completo Doctorado Inmunologia 3 UNAM
Alejandra Gasca Garcia Titular C Completo Maestria Poblacion y salud UAM
José Luis Pérez Avalos Titular C Completo | Especialidades Cirugia General S/N UNAM
y Maestria Cirugia Plastica y Reconstructiva UNAM
Maestria en Admon. de Hospitales IESAP
Victor Rios Cortazar Titular C Completo Doctorado Enfermedades cronicas no
transmisibles
Irma Gabriela Anaya Saavedra Titular C Completo Doctorado Patologia y Medicina Bucal 3 UAM
Angélica Irene Mandujano Sanchez | Asociada D | Completo Especialidad | Medicina interna/Reumatologia UNAM
Julio César Arana Martinez Asociado D Medicina interna
Luis Ortiz Hernandez Titular C Completo Doctorado Nutricion Humana 2 UAM
Laura Estela Castrillon Rivera Titular C Completo Doctorado Inmunologia IPN
Marisol Lopez Lopez Titular C Completo Doctorado Genética Humana 3 UNAM
Adriana Clemente Herrera Asociado D | Completo Doctorado y Urgencias Médicas S/N UNAM
especialidad Doctorado en Educacion
José Antonio Ramirez Calvo Asociado D | Medio tiempo | Especialidad Ginecologia y Obstetricia 1 UNAM
Médica
Virginia Ntfiez Luna Asociado D | Medio tiempo | Especialidad Pediatria S/N UNAM
Médica
Luis Manuel Amezcua Guerra Asociado D | Medio tiempo | Especialidades Medicina Interna 3 UNAM
Médicas Reumatologia
Julieta Anabell Diaz Juarez Asociada D Tiempo Doctorado Ciencias Biomédicas 1 UNAM
completo
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Claudia Haydée Gonzalez de la Rosa | Titular C Tiempo Doctorado Biomedicina molecular 1 CINVESTAV IPN
UAM-C completo
Jorge Ismael Castafieda Sanchez Titular C Tiempo Doctorado Inmunologia 1 IPN
completo
Pablo Adolfo Mayer Villa Asociado D Tiempo Maestria Psiquiatria Candidato UNAM
UAM-L completo
ANEXO 2. Personas que integren las comisiones que evaluen la propuesta
Nombre Adscripcion Grado académico |Nivel Area de Correo electronico No
SNII| especialidad teléfono
Silvia Uriega Gonzalez Plata Hospital General de Médico Especialistay | S/R Pediatria piba67@yahoo.com 55540
México Doctorado en alta 31456
Direccién
Daniel Ramén Hernandez ~ [Hospital Angeles Clinica Meédico Especialista S/R | Medicina danhs@mecuidas.com.mx 55543
Salcedo Londres Interna y 73140
Director Médico y Medicina
Profesor del curso de Critica
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posgrado en Med Interna

Ramon Ignacio Esperon Presidente de la Doctorado S/R | Educacion ramonesperon@gmail.com 99921
Hernandez Asociacién Mexicana de Médica 82189
Facultades y Escuelas de
Medicina AMFEM
Marcela Gonzalez de Cossio Presidenta Academia Doctorado S/R | Educacion contacto@ecamed.com 55184
Nacional de Medicina Meédica 99638
ACANAMED
Daniel Ramirez Mosqueda |Hospital General Manuel Especialidad Médica S/R | Pediatria pediatra_ramirez@yahoo.co 55543
Gea Gonzalez Doctorado Doctorado en m.mx 71003
Alta
Direccién

Mina Konisberg Fainstein | Universidad Autébnoma Doctorado en Ciencias | III |Envejecimien mkf@xanum.uam.mx 55410133

Metropolitana Unidad Biologicas to celular 35
Iztapalapa
Sergio Ponce de Ledn Rosales | Instituto Nacional de I sergio.poncedeleonr@incmn 55548
Ciencias Médicas y $z.mx 70900
Nutricion Salvador ext.57
Zubiran 24
Leopoldo Alejandro Vazquez | Director Médico en Especialidad en S/R Ipldvzqz@gmail.com 55540
Estrada Gedeon Richter México Ginecologia y Biologia de la 77816
Obstetricia reproduccion
Biologia de la
Reproduccion
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Brenda Eloisa Crabtree Instituto Nacional de Meédico especialista en IT | Infectologia brenda.crabtreer@incmnsz. 54 87
Ramirez Ciencias Médicas y Infectologia mx 09 00
Nutricion Salvador ext.
Zubiran 5502
Juan Calva Mercado Instituto Nacional de Meédico especialistaen | III | Infectologia juan.calvam@incmnsz.mx 55548
Ciencias Médicas y infectologia 70900
Nutricion Salvador Maestria en Ciencias ext.57
Zubiran 24
Maria del Rosario Cardenas | Universidad Autébnoma Doctorado en Salud I [Salud publica carde@correo.xoc.uam.mx 55
Elizalde Metropolitana Unidad Poblacional 1677
Xochimilco 2645
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UNIVERSIDAD DIVISION DE . - P
AUTONOMA CENCIAS Doctorado en Medicina con especialidad clinica
Casa abierta al tiempo METHUPOL'TANA Blo GICAS YDE LA
Unidad Xochimilco SALUD Mapa curricular
Trimestre |  Trimestre Il Trimestre [l Trimestre IV Trimestre V. Trimestre VI Trimestre VIl Trimestre  Trimestre [X Trimestre X Trimestre XI  Trimestre Trimestre Trimestre
Vil Xl X XV
ion de la ion de la ion de la. ion de la ion de la ion de la ion de la ion de la ion de la ion de la. dela ion de la ion de la.
Practica Clinml | Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  PracticaClinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica  Practica Clinica
(20) 11(10) 1 (10) IV (20) Vv (10) VI (10) Vi (20) Vil {10) X {10) X (20) X1 (10) Xii (10) il (20) X1V (10)
basi- basi- ion basi- basi- basi- basi- i6n basica ion basi- ion basi-  Formacion basi- ion basi- basi- ion basi- ion basi-
ca de especiali- cadeespecial- cade especiali- cade especiali- cade especiali- cade especiali-  de especialidad de especial cade especiali- cade especiali- ca de especiall ca de especiali- ca de especiali
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