LA™

Unidad Xochimilco

19 de septiembre de 2024

DICTAMEN PARCIAL QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE
MODIFICAR LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS EMITIDOS POR ESTE
ORGANO COLEGIADO, RELACIONADOS CON LAS AREAS DE
INVESTIGACION PARA INCLUIR LA NUEVA DEFINICION DE AREAS
ACADEMICAS EN EL MARCO DE LA REFORMA RELACIONADA CON LA
ORGANIZACION BASICA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y LA CARRERA
ACADEMICA EN LA UNIVERSIDAD, APROBADA POR EL COLEGIO
ACADEMICO EN LA SESION 522, CELEBRADA EL 10 DE MARZO Y 17 DE
ABRIL DE 2023.

ANTECEDENTES

I. El Consejo Académico, en la sesion 10.23, celebrada el 12 de septiembre de
2023, integré esta Comision, en términos del articulo 56 del Reglamento Interno
de los Organos Colegiados Académicos, con el mandato de modificar los
documentos normativos emitidos por este érgano colegiado, relacionados con las
areas de investigacion para incluir la nueva definicion de areas académicas en el
marco de la Reforma relacionada con la organizacién basica de las funciones
sustantivas y la carrera académica en la Universidad, aprobada por el Colegio
Académico en la sesidén 522, celebrada el 10 de marzo y 17 de abril de 2023.

Il. Le fij6 como fecha limite para la presentacion del dictamen el 8 de febrero de
2024. Ante la imposibilidad de concluir en ese plazo los trabajos mandatados, el
Consejo Académico autorizo dos prorrogas mas, la ultima al 27 de septiembre de
2024.

IIl. La Comision quedé conformada de la manera siguiente:

Integrantes

e Mtro. Gerardo Alvarez Montes, Jefe del Departamento de Métodos y
Sistemas.

e Dra. Liliana Schifter Aceves, Jefa del Departamento de Sistemas Biol6gicos.
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e Dra. Esthela Irene Sotelo Nliez, entonces Jefa del Departamento de Politica
y Cultura.

e Mtro. Roberto Garcia Sandoval, representante del personal académico del
Departamento de Tecnologia y Produccién.

e M. en SIG. Gilberto Sven Binnquist Cervantes, representante del personal
académico del Departamento de EI Hombre y su Ambiente.

e Mtro. Armando Ortiz Tepale, representante del personal académico del
Departamento de Educacion y Comunicacion.

e Carlos Daniel Cortés Escobar, representante del alumnado del
Departamento de Métodos y Sistemas.

e Ulises Morales Sanchez, representante del alumnado del Departamento de
Produccién Econoémica.

e Mtra. Gabriela Cruz Linares, representante del personal administrativo de
base.

Personas asesoras técnicas

e Arqg. Francisco Haroldo Alfaro Salazar, Director de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio.

e Dr. Luis Amado Ayala Pérez, Director de la Divisién de Ciencias Biologicas y
de la Salud.

e Dra. Adelfa del Carmen Garcia Contreras, representante del personal
académico del Departamento de Produccion Agricola y Animal.

e Lic. Celia Consuelo Pacheco Reyes, representante del personal académico
del Departamento de Relaciones Sociales.

e Dr. Adrian Guzman Sanchez, profesor del Departamento de Produccion
Agricola y Animal.

e Mtra. Maria Adriana Cecilia Cruz Flores, profesora del Departamento de
Atencién a la Salud.
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Persona invitada

e Dra. Alejandra Gasca Garcia, representante del personal académico del

Departamento de Atencién a la Salud.

Coordinadora

Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa, Secretaria del Consejo Académico.

Se realizaron los reemplazos siguientes:

Por designacion:

La Dra. Esthela Irene Sotelo Nufiez por el Dr. Juan José Carrillo Nieto, a partir
del 16 de octubre de 2023. La primera fue invitada a continuar participando
en la Comision a partir del 28 de septiembre de 2023.

Flor Vanessa Molina Mancilla, representante del alumnado del Departamento
de Sistemas Biologicos, fue designada como integrante de la Comisién en la
sesion 6.24 del Consejo Académico, celebrada el 19 de julio de 2024.

Por haber faltado a tres reuniones consecutivas o cinco no consecutivas a las
reuniones de la Comision:

Carlos Daniel Cortés Escobar por Angel Josué Garcia Valdez, a partir del 30
de agosto de 2024.

IV. La Comisidon contd con los documentos siguientes:

Lineamientos para la creacion, modificacion, evaluacion y supresion de las
areas de investigaciéon de la Unidad Xochimilco, aprobados por el Consejo
Academico en la sesidon 1.03, celebrada el 23, 27, 28 de enero y 3 de febrero
de 2003 y modificados en la sesion 1.13, celebrada el 11, 12 y 14 de marzo
de 2013.

Politicas Operativas de Docencia de la Unidad Xochimilco, aprobadas por el
Consejo Académico en la sesion 4.03, celebrada el 31 de marzo y 1° de abril
de 2003.

Dictamen parcial de la Comision encargada de modificar los documentos normativos emitidos por este érgano colegiado, relacionados con las
areas de investigacion para incluir la nueva definicién de areas académicas en el marco de la reforma relacionada con la organizacién basica
de las funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad, aprobada por el Colegio Académico en la sesion 522, celebrada el 10

de marzo y 17 de abril de 2023. 3

&')\T



e Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad Xochimilco (UAM-X),
aprobadas por el Consejo Académico en la sesion 7.20, celebrada el 14 de
diciembre de 2020.

o Politicas operativas para determinar mecanismos de operacion, evaluacion y
fomento de las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco, aprobadas
por el Consejo Académico en la sesidon 4.00 celebrada el 20 de julioy 1° de
agosto de 2000.

e Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco 2023-2033,
aprobado por el Consejo Académico en la sesién 5.23, celebrada el 7 de junio
de 2023.

e Dictamen parcial de la Comisién encargada de analizar integralmente lo
relativo a la carrera académica y proponer, en su caso, las reformas
reglamentarias correspondientes, aprobado por el Colegio Académico en la
sesion 522, celebrada el 10 de marzo y 17 de abril de 2023.

e Exposicién de motivos de la reforma relacionada con la organizacién basica
de las funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad del
Reglamento Organico, aprobada por el Colegio Académico en la sesién 522,
celebrada el 10 de marzo y 17 de abril de 2023.

V. EI 28 de septiembre de 2023, se integraron tres grupos de trabajo con la finalidad

VI.

VII.

de que analizaran los documentos normativos aprobados por el Consejo
Académico de la Unidad, relacionados con las areas de investigacion para incluir
la nueva definicion de areas académicas, en el marco de la reforma referida y, a
partir de ello, presentaran un diagnéstico a la Comisién.

El 25 de octubre de 2023, la Delegacion de la Abogacia General realizé una
exposicion ante la Comision acerca de la reforma relacionada con la organizaciéon
basica de las funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad,
aprobada por el Colegio Académico en la sesion 522, celebrada el 10 de marzo
y 17 de abril de 2023.

Concluido el analisis de los documentos normativos, se integré un nuevo grupo
de trabajo con el encargo de llevar a cabo un ejercicio de articulacién de los
documentos normativos. Derivado de ello se propuso elaborar una propuesta de
politicas transversales que fortalecieran las funciones sustantivas en la Unidad
Xochimilco.
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VIII.

XI.

Posteriormente, el grupo de trabajo elaboré una propuesta de documento que fue
analizado por la Comisién en pleno y, después de atender las observaciones
recibidas, se determiné titularlo Politicas operativas transversales para el
fortalecimiento, desarrollo, articulacion y evaluacién de las funciones sustantivas
en la Unidad Xochimilco.

Una vez que el documento fue revisado por la Delegacion de la Abogacia General
y que se le hicieron modificaciones de técnica juridica y redaccion, la Comision
estimo pertinente su contenido y estructura final.

La Comisién se reunio el 28 de septiembre, 25 de octubre y 16 de noviembre de
2023, asi como el 18 de enero, 24 de mayo, 8, 13, 20 y 26 de agosto y 19 de
septiembre de 2024. En esta ultima fecha arribd al presente dictamen parcial.

La Comisioén debera concluir el trabajo que corresponde a la formulacion de los
lineamientos para la creacién, modificacién, evaluacion y supresién de areas
académicas de la Unidad Xochimilco.

CONSIDERACIONES

El Colegio Académico en la sesion 522, celebrada el 10 de marzo y 17 de abril
de 2023, aprobd la Reforma relacionada con la organizacién basica de las
funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad, la cual, entre
otras cuestiones, pretende recuperar el proyecto fundacional, mantener la
coherencia funcional, aprender de la experiencia para disefiar nuestro futuro y
desarrollar de manera integral el objeto de la Universidad.

Estas politicas tienen como propésito favorecer la articulacién, el desarrollo y la
consolidacion de las funciones sustantivas que se llevan a cabo en la Unidad;
impulsar una carrera académica acorde con el proyecto fundacional de la
Universidad, su compromiso social, sus objetivos y necesidades; asi como
orientar la actuacion y responsabilidad del personal académico, de los distintos
organos e instancias de la Unidad para que conforme al régimen de
desconcentracién funcional y administrativa impulsen el desarrollo institucional
y se cumpla el objeto de la Universidad.

La articulacién de las funciones sustantivas de la Universidad se ha debilitado,
lo cual no favorece una carrera académica integral que permita cumplir
satisfactoriamente con el objeto, intereses y necesidades de la propia
Universidad. Existen mudltiples factores que han llevado a la estructura
académica de la Institucién a una creciente desvinculacion en el binomio
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docencia-investigacion y sus efectos en la formacion del alumnado; la vida
colegiada de las areas como unidad de organizacién, el trabajo académico se
ha fragmentado y el trabajo individual predomina sobre el colectivo, entre otras
cuestiones que ponen en riesgo el desarrollo institucional de la Universidad y su
compromiso con la sociedad.

4. Para atender las situaciones descritas, las presentes politicas retoman las
acciones planteadas en la reforma mencionada: a) corresponde a las divisiones,
departamentos y areas académicas el desarrollo de las tres funciones
sustantivas; b) los érganos colegiados deben aprobar la planeacion académica
para fortalecer el trabajo colectivo de las areas académicas, al ser armonizada
y regulada en los departamentos, las divisiones, asi como en las unidades; c) la
reordenacion de las competencias de los érganos personales conforme a las
funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusiéon de la cultura, y de
gestion y d) definicion de area académica, entre otras, para favorecer la
coordinacion 6ptima de los procesos de planeacién, evaluacion y seguimiento
para el cabal cumplimiento del objeto de la Universidad.

5. Las presentes politicas se estructuran en cuatro ejes: 1) de las funciones
sustantivas, la organizacion universitaria y el modelo educativo de la Unidad
Xochimilco; 2) de la planeacion y organizacién de las funciones sustantivas; 3)
de la vinculacion, y 4) de los recursos e infraestructura institucional.

Con base en los antecedentes y las consideraciones anteriores, la Comisién emite
el siguiente:

DICTAMEN PARCIAL

UNICO. Se recomienda al Consejo Académico aprobar las Politicas operativas
transversales para el fortalecimiento, desarrollo, articulacion y evaluacion
de las funciones sustantivas en la Unidad Xochimilco (Anexo unico), en
términos del articulo 12, fraccion Il del Reglamento de Planeacion.
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VOTOS

Personas integrantes Sentido de los votos
Mtro. Gerardo Alvarez Montes A favor
Dra. Liliana Schifter Aceves Ausente
Dr. Juan José Carrillo Nieto A favor
Mtro. Roberto Garcia Sandoval A favor
M. en SIG. Gilberto Sven Binnquist A FAVeF

Cervantes
Mtro. Armando Ortiz Tepale A favor
Angel Josué Garcia Valdez A favor
Flor Vanessa Molina Mancilla A favor
Ulises Morales Sanchez Ausente
Mtra. Gabriela Cruz Linares A favor
Total da los volos A favor En contra | Abstenciones
8 0 0

Coordinadora

Dra. Maria Angélica ndia Espinosa
Secretaria del Consejo Académico
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