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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Xochimilco

15 de marzo de 2023

DICTAMEN QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y
DICTAMINAR LA INICIATIVA QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13
DEL REGLAMENTO DE PLANEACION, PRESENTA EL RECTOR DE LA
UNIDAD, DENOMINADA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
UNIDAD XOCHIMILCO

ANTECEDENTES

El Dr. Fernando De Le6n Gonzalez, entonces Rector de Unidad, el primero
de marzo de 2021, envié al Mtro. Mario Alejandro Carrillo Luvianos, entonces
Secretario de Unidad, la iniciativa de planeacién denominada Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco, en términos de los articulos
12 y 13 del Reglamento de Planeacion.

El Consejo Académico, en la sesion 4.21, del 12 de marzo de 2021, integré
esta Comision, en términos del articulo 56 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos, con el mandato de analizar y dictaminar la
iniciativa que, con fundamento en el articulo 13 del Reglamento de
Planeacién, presenta el Rector de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Xochimilco. El plazo inicial aprobado para que la
Comision emitiera su dictamen fue el 11 de junio de 2021.

El Consejo Académico designo para esta Comision a las y los integrantes y
asesoras técnicas y asesores técnicos siguientes:

a) Organos personales: Dr. Francisco Javier Soria Lépez, entonces
Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio; M. en C. Maria
Elena Contreras Garfias, entonces Directora de la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud; Mtra. Maria Dolly Espinola Frausto, Directora
de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades.

b) Representantes propietarias y propietarios:

e Personal académico: Arq. Alfredo Flores Pérez, Departamento de
Tecnologia y Produccién; Dr. Luis Ortiz Hernandez, Departamento de
Atenciébn a la Salud; Mtro. Roberto Martin Constantino Toto,
Departamento de Producciéon Econdmica.



e Alumnado: Emiliano Roldan Chavez, Departamento de Métodos vy
Sistemas; Isaac Arango Cesa, Departamento de EI Hombre y su
Ambiente; Marcela Carolina Vazquez Figueroa, Departamento de Politica
y Cultura.

e Personal administrativo de base: Lic. Samuel Castro Ponce.

c) Asesoras técnicas y asesores técnicos: Mtra. Georgina Urban Carrillo
(cBs); M. en SIG. Gilberto Sven Binnqist Cervantes (cBs); Dra. Esthela
Irene Sotelo Nufez (CsH); Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa (CSH);
Dra. Dulce Asela Martinez Noriega (CsH); Dra. Maria del Pilar Berrios
Navarro (CSH).

IV.  LaComisién acordé invitar a la Mtra. Maria de los Angeles Martinez Cardenas
(cBs); a la M. en C.Q. Olivia Soria Arteche, entonces Coordinadora de
COPLADA, a la Mtra. Pamela Jiménez Contreras (COPLADA), al Dr. José Luis
Lee Najera (CyAD), asi como a los alumnos Orlando Vergara Lope Valdés
(CyAD), Andrés Javier Sebastian Cadena Romero (CyAD), y Fernando Antonio
Gracian de Alba (CsH) a participar en el trabajo de la misma, en virtud de su
experiencia y competencia en el mandato.

V. En la sesion 5.21, celebrada el 21 de mayo de 2021, el Consejo Académico
acord6 autorizar una prorroga al 15 de octubre de 2021 para que la Comision
rindiera su dictamen.

VI.  El Consejo Académico, en la sesion 12.21, celebrada el 22 de octubre de
2021, acord6 autorizar una prorroga al 29 de abril de 2022 para que la
Comision rindiera su dictamen.

VII.  El Arg. Francisco Haroldo Alfaro Salazar sustituyé al Dr. Francisco Javier
Soria Lopez como integrante de la Comision, desde el 8 de diciembre de
2021, fecha en la que fue nombrado Rector de la Unidad Xochimilco.

VIIl. La Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa dej6 de ser asesora de la Comision
a partir del 16 de febrero de 2022, por haber sido nombrada Secretaria de la
Unidad Xochimilco.

IX.  El Consejo Académico, en la sesion 3.22, celebrada el primero de abril de
2022, acord6 autorizar una proérroga al 30 de septiembre de 2022 para que la
Comision rindiera su dictamen.

X. Daniel Castillo Galindo sustituyé a Marcela Carolina Vazquez Figueroa a
partir del 19 de mayo de 2022, en virtud de que presento su renuncia ante el
Consejo Académico como representante propietaria del alumnado
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

Departamento de Politica y Cultura.

En la sesién 8.22, celebrada el 19 de agosto de 2022, el Consejo Académico
acordé autorizar una proérroga al 2 de diciembre de 2022 para que la Comision
rindiera su dictamen.

El Dr. Luis Amado Ayala Pérez ocupé el lugar de la M. en C. Maria Elena
Contreras Garfias, a partir del 15 de octubre de 2022, fecha en la que inicié
su gestion como Director de la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud.

En la sesiéon 14.22, celebrada el 13 de diciembre de 2022, el Consejo
Académico acord6 autorizar una prorroga al 17 de marzo de 2023 para que
la Comisién rinda su dictamen.

A partir de la revisién y andlisis de la iniciativa denominada Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Xochimilco (PDI-X), presentada por el Dr. Fernando
De Ledn Gonzalez, entonces Rector de la Unidad Xochimilco, la Comisién
consider¢ pertinente adecuar la estructura del plan, armonizar el alcance y
nivel del diagnéstico entre sus diversos componentes, y ampliar la
participacion de la comunidad universitaria con el fin de fortalecerlo.

Con el objetivo de dar cumplimiento a sus tareas, la Comisién integr6 las
siguientes subcomisiones en las distintas etapas del proceso de trabajo:

e Tres subcomisiones interdivisionales con la tarea de analizar de manera
integral la propuesta inicial de PDI y de identificar las lineas estratégicas.

e Subcomisién encargada de elaborar una propuesta de ruta de trabajo.

e Subcomisién encargada de trabajar en la propuesta metodolégica del PDI,
la cual incluye el instrumento de consulta a la comunidad universitaria.

e Subcomision encargada de elaborar el contexto nacional e internacional.

e Subcomision encargada de trabajar en el analisis de los ejes
transversales.

e Subcomisiéon encargada de trabajar en lo relacionado con las funciones
sustantivas de la Universidad o ejes estratégicos.

e Subcomisiéon encargada de elaborar los instrumentos de consulta a la
comunidad universitaria sobre las lineas troncales.

e Subcomisién encargada de trabajar en la descripcion de las lineas
troncales.

e Subcomision encargada de definir los ejes transversales aprobados por
la Comision.
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XVL.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XXI.

XXILI.

e Subcomision encargada de desarrollar los desafios actuales y futuros de
la Unidad Xochimilco y la ruta de instrumentacion.

e Subcomision encargada de revisar de manera integral la propuesta de
PDI-X (2023-2033), asi como de incorporar las observaciones finales.

La Comision realizo tareas de investigacion y analisis para definir el contexto
de la educacion superior a nivel internacional, nacional e institucional en el
cual la Universidad y, en particular la Unidad Xochimilco, desarrolla su misiéon
social. Se analizaron y discutieron los logros, aportes, asi como los desafios
actuales y futuros que deben de enfrentarse desde la docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura, y vinculacién institucional.

La Comision implement6 una consulta a los tres sectores de la comunidad
universitaria: alumnado, personal académico y personal administrativo, con
el fin de enriquecer la visién diagnoéstica de los logros y desafios de la Unidad
Xochimilco a partir de la perspectiva de la comunidad que la conforma. La
informacion recabada desde fuentes secundarias se incorpor6 al cuerpo del
analisis para complementarlo.

A partir de la reflexion critica sobre el desempefio de las funciones
sustantivas en la Unidad Xochimilco, la Comisiéon impulsé un trabajo
colegiado para definir ejes transversales que permitieran dar unidad y
direccion a los procesos de transformacién que se desarrollan o se requieren
fomentar en la Universidad para elevar la calidad en el desarrollo de sus
funciones sustantivas.

Con base en los resultados del diagnéstico, la Comision elaboré una
propuesta de ejes, lineas y acciones estratégicas dirigidas hacia el
cumplimiento de las funciones sustantivas en la Unidad Xochimilco. De
manera paralela, la Comisiéon desarrollé una propuesta de actualizacion de
las lineas troncales de investigacion de la Unidad Xochimilco.

La Comisién llevé a cabo revisiones del avance en el proceso de trabajo,
favoreciendo la retroalimentacion continua y mejora del proceso; asimismo,
realizé y revisé el documento final de PDI-x (2023-2033).

La Comision envié la tltima versién del PDI-X (2023-2033) a revision de estilo
para corregir posibles erratas en la ortografia, asi como para mejorar la
gramatica, puntuacion y estructura del documento.

La Comision se reunié el 24 de marzo, 9y 23 de abril, 7 y 28 de mayo, 14 de
junio, 12 de agosto, 1 y 22 de septiembre de 2021, 10 y 24 de enero, 8 de
febrero, 17 de marzo, 18 de abril, 2 de mayo, 14 de julio, 4 de agosto, 20 de
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octubre y 23 de noviembre de 2022, asi como el 27 de febrero y 15 de marzo
de 2023. En la ultima fecha concluyé su trabajo con la firma del presente
dictamen.

CONSIDERACIONES

1.  La pandemia generada por el virus SARS CoV-2 dej6 claro el caracter
dinamico y de incertidumbre de la realidad. En ese sentido, el reto de la
planificacion es contar con una mirada estratégica, que oriente en el logro de
los objetivos y que sea flexible a las problematicas y contingencias impuestas
por el entorno.

2. El PDI-X (2023-2033) es un punto de partida y referencia, cuyo objetivo es
orientar y sistematizar el camino a seguir en los proximos afios para lograr el
objeto de la Universidad, en las condiciones y con las caracteristicas propias
en que la Unidad Xochimilco se inserta en el concierto nacional.

3. EIPDI-X (2023-2033) constituye un documento estratégico que guia el desarrollo
de sus facultades a las distintas areas de la Unidad Xochimilco, a partir de
acciones de caracter enunciativo y no limitativo, sustentadas en un proceso de
reflexion y participacion colegiada de todos los sectores de la comunidad
universitaria.

4. El PDI-X (2023-2033) reconoce y coloca en el centro de su contenido y sus
propuestas los desafios y problematicas presentes en la realidad en donde la
Unidad Xochimilco realiza sus actividades, lo cual exige una capacidad de
reflexion critica y de adaptacion a los diversos cambios registrados en el
contexto local, nacional e internacional, a fin de plantear estrategias
pertinentes para enfrentarlos.

5. La estructura del PDI-X (2023-2033) se conforma por siete apartados
organizados de la siguiente manera:

a) Aproximacion metodolégica del PDI-X (2023-2033). Considera el marco
institucional para la planeacién establecido en la Legislacion Universitaria;
los referentes tedrico-metodoldgicos vinculados con la concepcion de la
Universidad, de su proyecto universitario y de su planeacién como proceso
de pensamiento y accion estratégica y participativa; las fuentes de
informacién y el proceso de planeacién que implicé la construccion del PDI-
X (2023-2033).

b) Contexto de la educacion superior: pasado y presente de un futuro en

Dictamen de la Comisién encargada de analizar y dictaminar la iniciativa que, con fundamento en el articulo 13 del Reglamento
de Planeacién, presenta el Rector de la Unidad, denominada Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco.



construccion. Incorpora el desarrollo y evolucién de la educacion superior
considerando los ambitos internacional y nacional, que dan cuenta de las
tendencias y retos que debe considerar la Unidad Xochimilco en la
construccion colectiva del futuro; asi como la consideracion de las
transformaciones que las politicas publicas en materia de educacion
superior han ocurrido recientemente y, al mismo tiempo, los retos y
aprendizajes que ha dejado la pandemia causada por la coviD-19.

c) Contexto institucional: logros y desafios de la Unidad Xochimilco. Para
avanzar en la mirada estratégica de la Unidad Xochimilco, este apartado
presenta un balance de los logros y desafios que enfrenta en el contexto
del cambio. La seccion se nutre de la revision documental y de la
participacion colectiva que se impulso desde la propuesta metodologica
para la construccion del PDI-X (2023-2033).

d) Ejes transversales para la construccion del futuro. Responden a la
necesidad de fortalecer la capacidad adaptativa e innovadora de la
Universidad y de elevar la calidad en el desarrollo de sus funciones
sustantivas. Los cambios globales y locales, la actual crisis de salud
publica y la diversidad sociocultural que caracteriza a nuestra comunidad
demandan formas de organizaciéon renovadas y acordes con el contexto
actual. El desarrollo de las funciones sustantivas debe articularse con una
l6gica adaptativa que promueva la participaciéon de la comunidad en la
definicién de la vision a futuro de la Universidad.

Se consideraron los siguientes siete ejes transversales: Autonomia,
gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas; Cultura digital y
sistemas de informacion; Diversidad, inclusion, ciudadania y cultura de
paz; Financiamiento, infraestructura y recursos institucionales; Resiliencia
institucional; Sustentabilidad y emergencia climatica; Vinculacion intra e
interinstitucional.

e) Ejes estratégicos. Definen el cuerpo central de ambitos en los que se
desarrollan las funciones sustantivas de docencia; investigacion;
preservacion y difusiéon de la cultura, asi como de vinculacion universitaria,
desde la perspectiva y la forma particular en que la Unidad Xochimilco las
lleva a cabo, a partir de su modelo educativo y el principio de vinculacion
universitaria que la caracterizan. En cada eje estratégico se especifican los
caminos a seguir mediante el establecimiento de lineas estratégicas y, a
un nivel de especificidad aun mayor, de un conjunto de acciones
estratégicas.

En el subapartado de investigacion se plantean las lineas troncales de
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investigacion, las cuales se definen con el objetivo de orientar la
generacion y la aplicacion del conocimiento con el sentido social que
realiza la Universidad. A través de su definicion, revision y actualizacion en
los diferentes planes de desarrollo institucional, se ha buscado consolidar
a la Unidad Xochimilco como un referente en temas estratégicos, de interés
nacional e internacional, lo que, a su vez, ha contribuido a posicionarla
como una institucion de vanguardia en investigacion y docencia.

Las lineas troncales de investigacion y las bases conceptuales del modelo
educativo de la Unidad Xochimilco representan los ejes articuladores del
proyecto universitario. A través de las divisiones académicas y sus
departamentos, la planta académica participa de manera activa, multi, inter
y transdisciplinaria en el abordaje de problematicas relevantes para el
ambito cientifico, técnico, humanistico, artistico, estético y de la cultura, asi
como en aquellas tematicas que resultan socialmente relevantes en cuanto
a su influencia en el bienestar humano. Definir las preocupaciones en torno
a las que se lleva a cabo el desarrollo de los programas y proyectos de
investigacion permite enfocar y orientar el cumplimiento del compromiso
social de la Universidad para atender y generar estrategias de solucion a
los problemas sociales y de los campos de estudio fundamentales para la
Unidad Xochimilco.

f) Ruta de instrumentacién. El propésito del PDI-x (2023-2033) es orientar las
estrategias, politicas y acciones de las areas que integran a la Unidad
Xochimilco, lo cual implica la colaboracién y la suma de esfuerzos de las
divisiones académicas, las jefaturas de departamento y las instancias de
apoyo.

6. El Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2023-2033)
refrenda el compromiso institucional por cumplir con el objeto de la
Universidad, establecido en su Ley Organica; para cuya materializacion
considera el régimen de organizacion universitaria que nos caracteriza, la
desconcentracion funcional y administrativa.

Como ejercicio articulador de la docencia, la investigacion, la preservacion y
difusion de la cultura, y el servicio en la proxima década, el PDI-X (2023-2033)
constituye un documento orientador y de referencia, pero, sobre todo, una
herramienta de trabajo para guiar el desarrollo de sus facultades a las distintas
areas de la Unidad Xochimilco. La capacidad de adaptacion institucional para
contender con los retos que nos impuso la pandemia generada por la coviD-19
debe ser un estimulo para construir el futuro de la mano del alumnado, el
personal académico y el personal administrativo. La Universidad que
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queremos debe ser fruto del trabajo colaborativo y de una cultura de excelencia
y compromiso social que hemos construido durante 48 afios de historia.
Corresponde sentar las bases de una década productiva y balanceada donde
el logro de los objetivos planteados beneficie a la sociedad mexicana.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comisién emite el
siguiente:

DICTAMEN

UNICO. Se recomienda al Consejo Académico aprobar el documento Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco, 2023-2033 (anexo

unico).
VOTOS
Integrantes Sentido de los votos
Arg. Francisco Haroldo Alfaro Salazar A favor
Dr. Luis Amado Ayala Pérez A favor
Mtra. Maria Dolly Espinola Frausto A favor
Arq. Alfredo Flores Pérez A favor
Dr. Luis Ortiz Hernandez Ausente
Mtro. Roberto Martin Constantino Toto A favor
Emiliano Roldan Chavez A favor
Isaac Arango Cesa A favor
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Daniel Castillo Galindo A favor
Lic. Samuel Castro Ponce A favor
A favor En Abstenciones
Total de los votos contra
9 0 0
Coordinadora

ra. Maria Angélica Buendia Espinosa
Secretaria del Consejo‘\Académico
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